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1. Rezumat

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald are ca principal scop analiza eficacitatii (mdsura in care
au fost indeplinite obiectivele stabilite), eficientei (relatia optima intre resursele folosite si
rezultatele obtinute), relevantei (mdsura in care obiectivele programate sunt in conformitate cu
nevoile, problemele si diferite alte aspecte intdlnite in implementarea programului) si a
impactului socio-economic generat de interventiile programului asupra dezvoltarii durabile si
echilibrate a teritoriului GAL G10.

Totodata scopul evaludrii care presupune pe de o parte evaluarea eficientei implementarii SDL
si pe de altd parte evaluarea contributiei adusd de SDL, ca parte a Planului National de Dezvoltare
Rurald la atingerea indicatorilor si obiectivelor acestuia precum si imbunatatirea capacitatii GAL
Banat-Vest de a méasura si analiza rezultatele Strategiei de Dezvoltare Locala.

Raportul de evaluare cuprinde rezultatele activitdtilor de observare, analiza si evaluare a datelor
privind interventiile si actiunile finantate in perioada 24.11.2016-25.08.2025 prin intermediul
SDL, la nivelul teritoriului G10.

Evaluarea s-a realizat de cdtre echipa GAL, iar pentru aflarea realitdtii din teren, s-au realizat
chestionare, atdt pentru beneficiari, cdt si pentru cei care nu au depus proiecte la GAL.

Prin strangerea de date de la beneficiari s-a dorit aflarea de la informatii in legatura cu locurile
de munca create prin implementarea proiectelor finantate prin SDL 2014-2020.

Tn ansamblu, elaborarea prezentului raport de evaluare precum si concluziile extrase au fost
direct corelate cu disponibilitatea datelor provenite din sistemul de monitorizare, acestea fiind
la rdndul lor in relatie directa cu gradul de implementare a masurilor programate.

Tn general gradul de eficacitate al implemendrii SDL este unul mediy si reflectd rezultatele
obtinute in perioada 24.11.2016-25.08.2025.

Ime

2. Introducere -scopul raportului de evaluare

Prezentul Raport de Evaluare a fost conceput cu scopul informdrii atat la nivel intern (partenerii
GAL, angajatii GAL) cat si la nivel extern (AMP PNDR, AFIR, vectorii de opinie, diversi actori
interesati, societatea civila si mediul economic din teritoriul GAL), si reprezinta un document in
care se prezintd o analizd a implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului
reprezentat de GAL G10, document care examineaza ntr-o maniera sistematica si obiectiva
relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea si performanta, atat a activitatilor
GAL G10 cét si a proiectelor finatate si/sau implementate in teritorul reprezentat de GAL.
Raportul de Evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului reprezentat
de GAL G10 conduce la responsabilizare a partenerilor GAL cu privire la rezultatele implementarii
acesteia si implicit a modului Tn care sunt utilizate fondurile alocate prin GAL.

De asemenea, Raportul de evaluare reprezintd o analiza aprofundata, cu caracter socio-
economic, menita sa identifice, sa cuantifice si s demonstreze atat rezultatele obtinute cat si
schimbérile generate, explicind mecanismele care stau la baza acestor rezultate.
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Evaluarea SDL totalizeaza ansamblul activitatilor realizate de echipa GAL pentru implementarea
acesteia si atingerea obiectivelor propuse.

Concret, evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) Tn exercitiul financiar 2014-2022 a
Asociatiei “Grupul de Actiune Locald Pentru Dezvoltarea Regiunii Giurgeu G10” (GAL G10)
reprezintd o analizd aprofundatd, cu caracter socio-economic, realizatd de GAL prin care se
identificd, cuantificd, analizeazd si demonstreaza realizdrile si schimbarile generate Tn urma
implementarii SDL.

Scopul evaludrii este de a structura si programa o serie de activitdti menite sa evalueze
contributia adusa de SDL la obiectivele PNDR si mai departe |a atingerea obiectivelor FEADR. Este
un instrument de masurare a contributiei si impactului SDL in dezvoltarea teritoriului acoperit
de acesta.

n principal, scopul prezentului raport de evaluare este analizarea si aprecierea gradului Tn care Strategia
de Dezvoltare Locald a Grupului de Actiune Locald GAL G10 raspunde in mod eficient si coerent nevoilor
si prioritdtilor identificate Tn teritoriul acoperit.
Evaluarea urmareste:

o verificarea relevantei obiectivelor strategiei in raport cu nevoile comunitatii, si in ce

masura au fost obtinute rezultatele planificate;
o analiza coerentei interne si externe a masurilor propuse;
e aprecierea eficientei utilizarii resurselor financiare si umane;

o mdsurarea progresului in implementarea strategiei, in raport cu indicatorii de rezultat si
impact asumati;

e Tnce masura a contribuit implementarea SDL la realizarea prioritatilor de dezvoltare
rurald ale teritoriului GAL G10,

e care sunt rezultatele si impactul implementarii SDL la nivelul teritoriului GAL,

in concluzie, evaluarea la nivel de GAL presupune pe de o parte, evaluarea eficientei
implementarii SDL si pe de altd parte, evaluarea contributiei adusa de SDL, ca parte a Planului
National de Dezvoltare Rurald la atingerea indicatorilor si obiectivelor acestuia.

Tn acest sens evaluarea va avea in vedere:

- progresul GAL in atingerea obiectivelor prin evaluarea domeniilor de interventie, indicatorii de
rezultat, masurile existente si progresul acestora in ceea ce priveste numarul de proiecte,
proiectele selectate, valoarea proiectelor contractate, evaluarea cheltuielilor, activitatile
compartimentului administrativ si evaluarea activitatilor de animare;

- cuprinde acei indicatori valorici care pot fi evaluati in mod obiectiv si care arata daca obiectivele
propuse/asumate sunt atinse;

- rezultate culese pe baza eficientei si eficacitatii absorbtiei fondurilor publice.

Concret, scopul principal al evaluarii este imbundtatirea capacitatii GAL de a mdsura si analiza
rezultatele Strategiei de Dezvoltare Locala.
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Pentru atingerea scopului evaludrii GAL G10 si-a propus urmatoarele teme de evaluare:
- Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevdzute in SDL;
- Valoarea addugatd la teritoriu datoratd metodei LEADER;

3. Inormatii generale privind SDL
3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL -ului

Asociatia Grupul de Actiune Locald Pentru Dezvoltarea Regiunii Giurgeu G10 (GAL G10) este
organizat si functioneazé potrivit OUG nr. 26/2000 cu modificdrile si completarile ulterioare.
GAL desfasoara activitati specifice implementdrii masurilor din Strategia de Dezvoltare Locala
(SDL) si activitatile prevazute in Statut si Actul Constitutiv.
Structura organizatorica este:

- Adunarea General3;

- Consiliul Director;

- Cenzorul;

- Comitetul de Selectie al Proiectelor;

- Comisia de Solutionare a Contestatiilor;

- Echipa de Implementare; (Compartimentul administrativ)

Echipa de Implementare (Compartimentul administrativ ) are urmatoarea componenta:

> Responsabil administrative/Manager GAL—coordoneazd activitatea GAL atat sub aspect
organizatoric, cat si al respectérii procedurilor de lucru (angajat in baza unui CIM);
> Responsabil financiar — se ocupd de supravegherea si controlul gestiunii financiar —
contabile a GAL, intocmirea si depunerea cererilor de platd aferente sm. 19.4 (angajat in
baza unui CIM);
» Expert evaluare proiecte si monitorizare —Se ocupd de lansarea, verificarea si evaluarea
administrative a proiectelor depuse, monitorizeaza activitatea GAL (angajat Th baza unui
CIM);
Pentru persoanele angajate precizate mai sus, in baza unui CIM, se ataseaza fisele de post care
contin conditii minimale care constituie Anexa 8 la SDL. Angajarea persoanelor s-au efectuat cu
respectarea Codului Muncii, precum si a legislatiei cu incidentd in reglementarea conflictului de
interese;
Atributiile principale
Pentru a indeplini functiile mentionate mai sus, GAL va realiza, cel putin, urmédtoarele activitati:
e gestionarea, monitorizarea, evaluarea si controlul SDL;
e organizarea unor intruniri, conferinte, dezbateri, mese rotunde sau ateliere de lucru;
e participarea la schimburi de experientd si stagii de formare, la intrunirile retelelor
interne si europene;
e editarea de publicatii proprii; desfasurarea de proiecte de cooperare in cadrul LEADER;
e colaborarea cu alte entititi pe plan national si international, care au scopuri similare;

e informare si comunicare;
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e sprijinirea depundtorilor de proiecte;

e organizarea procesului de verificare a proiectelor depuse;

e monitorizarea proiectelor;

e alte forme si mijloace stabilite de Statut, Actul Constitutiv si Adunarea Generald, in
conditiile legii.

3.2 Scurti desriere a SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de SDL si evolutia
alocarii financiare, bonusarilor ect.

Dupd cum se stie Grupurile de Actiune Locald reprezintd un parteneriat public-privat, in care
partea publicd detine un procent de 49%, la nivel decizional si la nivel de alcatuire, iar 51% este
detinut de societati civile.

GAL-urile sunt reglementate de Regulamentele Europene ca structuri de dezvoltare locald,
practic au ca obiectiv principal dezvoltarea zonelor unde sunt implementate. Aceste entitati sunt
organizatii hon-guvernamentale, care au ca obiectiv specific dezvoltarea zonei in care sunt
instituite. Functionarea Grupurilor de Actiune Locala se bazeazd pe implicarea activa a actorilor
locali, care au rolul de a identifica directia majord de dezvoltare a ariei teritoriale pe raza careia
se afld GAL-ul respectiv, implicand totodata, toti locuitorii acelei zone

Obiectivul principal al GAL-ului este dezvoltarea zonei respective. Asta fhseamnd cd, prin
consultarea actorilor locali importanti, se stabilesc prioritatile de finantare ale teritoriului.
Fiecare Grup fsi propune un numar de 6-7 linii de finantare prioritare pentru zona, fie ca vorbim
de dezvoltarea fermelor, investitii in turism, servicii non-agricole, instalarea tinerilor fermieri,
dezvoltarea de asociatii si de cooperative. Stabilirea acestor linii de finantare prioritare depinde
foarte mult de ceea ce stabileste, prin consultare publicd, Comitetul de Coordonare al GAL-ului.
Fiecare GAL isi adapteaza propria strategie la conditiile locale specifice.

Tn cazul in care la nivel local se identifica o nevoie speciala care trebuie sa fie acoperita printr-o
finantare, dar pentru care nu existd o masura inclusd in PNDR, GAL-ul poate pune bazele unei
mdsu inovative, atipice, pe care o poate cuprinde in Strategia de Dezvoltare Locala si poate
finanta, prin aceastd madsurd, un anumit tip de investitii care nu poate fi finantat direct prin
PNDR.

Zona G10 este o zona rurald traditionald care se afla tn centrul tarii, la marginea de est a
Transilvaniei, la imbratisarea Carpatilor Orientali, si este compusa din noua comune si un oras,
respectiv: Ciumani, Corbu, Ditrdu, Joseni, Ldzarea, Remetea, Suseni, Tulghes, Voslobeni si Orasul
Borsec.

Regiunea poate fi accesatd foarte usor pe cale rutiera, prin drumul european (E578), drumuri
nationale (DN15 si DN13B) si drumuri judetene (DJ126, DJ127, DJ138, DJ153C, DJ153D). Pe langd
drumurile mentionate, cinci UAT-uri din regiune (Ditrdu, Lazarea, Valea Stramba, Voslabeni si
Izvoru Muresului), pot fi accesate si prin cale feratd, avand statii pe traseul liniei ferate electrizatd
Deda-Sfantu Gheorghe.

Pentru dezvoltarea teritoriului a fost infiintat Grupul de Actiune Localda Pentru Dezvoltarea
Regiunii Giurgeu, care impreund cu actori locali au stabilit strategia de dezvoltare locald a
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regiunii pentru perioada 2014-2020. Proiectul este finantat de UNIUNEA EUROPEANA prin
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald, Programul National de Dezvoltare
Rurald, Axa LEADER.

Pornind de la ideea ca regiunea se afld la o altitudine cuprinsa intre 700 — 1000 m, clima este mai
racoroasd. Existd un fenomen special in zond, numit inversiunea termica (temperatura aerului
rece fiind foarte scizutd, coboard dedesuptul aerului cald, ridicdnd pe acesta), In urma céruia
scad temperaturile, ajungand chiar si la - 20°. Solurile in general sunt argiloase si nisipoase,
sarace din punct de vedere al substantelor organice — aceste soluri fiind caracteristice zonelor

de munte.
Suprafata regiunii este acoperitd in mare parte de paduri si altd vegetatie forestiera

Suprafata fondului funciar a Regiuni Giurgeu G10 (Total: 137.693 Ha)
Terenuri degradate si neproductive 1 603
Cai de comunicatii si cai ferate ¥1.557
Ocupata cu constructii  ¥1.844

Ocupata cu ape, balti 1510

Paduri si alta vegetatie forestiera

Finete

Pasuni

Arabila

UM. Ha 0 10000 20000 30.000 40000 50.000  60.000
(reprezentand aproape jumdtate din intreaga suprafata al fondului funciar), in functie de
suprafatd, fiind urmat de finetele, pasunile si terenurile arabile.

1.2. Demografie
Urmatorul element descriptional al caracteristicilor este cea cu datele demografice despre

Regiunea G10.

UAT 1992 | 2002 | 2011 | Evolutie/ | Populatia activa 2011 | Someri 2015
(RPL)* | (RPL)* | (RPL)! | regresie | (persoanele intre 14- | (INS Tempo)
60 de ani)
(RPL)

Borsec 3074 | 2864 | 2585 -489 1559 23
Ciumani 4817 | 4493 | 4328 -489 2551 106
Corbu 1622 | 1601 | 1520 -102 847 28
Ditrau 6772 | 5944 | 5483 -1289 3267 101
Joseni 6247 | 5721 | 5536 -711 3331 87
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Lazarea 3727 | 3607 | 3424 -303 2013 46
Remetea | 6582 | 6316 | 6165 -417 3762 66
Suseni 5619 | 5152 | 5114 -505 3037 159
Tulghes | 3780 | 3596 | 3279 -501 1969 27
Voslabeni | 2053 | 2056 | 1929 -124 1155 73
Total 44 41 39 -4930 23491 716
293 350 363
% 100 100 100 11 59
Evolutia populatiei
Grupe de varstain anul 2015
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Crearea parteneriatului Asociatiei GAL pentru Dezvoltarea Regiunii Giurgeu G10 s-a intamplat
prin respectarea unor principii si cerinte (Ghidul solicitantului, Axa 4 LEADER PNDR, articolele 2,
61, 62, 63, 64 si 65 ai regulamentului 1698/2005/CE, declaratia din Cork anul 1996, Agenda
Teritorialad ale UN).

Rolul parteneriatului al Regiunii G10 este unu esential, deoarece este de tip LEADER, care
contribuie la realizarea eficientd a obiectivului comun statelor membre si a Uniunii Europene
(coeziunea teritoriald) — conform Tratatului de la Lisabona (legislatia UE, 01.12.2009).
Cooperarea creeaza posibilitdti la schimburi de experiente la nivelul regiunii, astfel se poate
extinde cunostintele existente cu idei noi, ceea ce rezultd caracterul inovator al programului
LEADER.

Parteneriatului asociatiei este compusa din parteneri publici, parteneri privati, persoane fizice si
nu Tn ultimul rand parteneri ai societatii civile. Regiunea G10 indeplineste criteriul de eligibilitate
n cazul parteneriatului, 77,78% reprezentanti sunt din mediul privat si ai societatii civile.

Regiunea acopera zece unitati administrative (un oras si noud comune), insemnand o populatie
de 39.363 locuitori si un teritoriu cu o suprafata de 1.376,63 km?.

Sector Public
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Prteneri din sectorul public sunt: Orasul Borsec, Comuna Ciumani, Comuna Corbu, Comuna
Ditrdu, Comuna Joseni, Comuna Lazarea, Comuna Remetea, Comuna Suseni, Comuna Tulghes,
Comuna Voslabeni.

Sectorul public ai parteneriatului este reprezentat de fiecare comund, acoperind o zona cu un
oras si noua comune. Ponderea acestor parteneri este de 22,22% din totalul parteneriat.

Parteneri Privati

Partenerii privati reprezintd o pondere mai mica, adicad 4.44 % din totalul parteneriatului. Acest
parteneriat este compusa din doua societati comerciale.

Societatile comerciale au sediul social Tn comuna Remetea, S.C. Plast King S.R.L. reprezentat de
Laczko Sandor; S.C. End-lbo S.R.L. reprezentat de Laczko Ibolya.

Societate civila

Majoritatea UAT-urilor este reprezentata si de societatea civild, cu diferite obiective de
activitate: protectia mediului, promovarea produselor locale, egalitate de sansa, gestiunea
situatiilor de urgentd, domeniul agricol, domeniul turismului, domeniul social si de tineret,
domeniul culturii si a conservarii traditiei locale, domeniul sportului. Ponderea acestor parteneri
este cea mai mare, reprezentand 68,90% din totalul partneriatului.

Persoane fizice
n parteneriat fac parte si doua persoane fizice, care reprezintd cate doud domenii de activitate:

minoritatea roma (reprezentata de Rostas lulianna) si femei (prezentata de Gyulai Anna).

Strategia de Dezvoltare Locald a Regiunii Giurgeu G10 are scopul principal de a contribui la
dezvoltarea teritoriului si de a imbunatati calitatea vietii populatiei, ceea ce poate fi realizat prin
strategia de dezvoltare locala. Strategia, ca un instrument important al dezvoltarii, creeaza
posibilati atat pentru sfera publica, cat si pentru sfera civila si privata. Asociatia Grupul de
Actiune Locala are sarcina de a identifica nevoile locale, crednd posibilitati pentru colaborare
dintre sferele mentionate. Comunitatile, respectand responsabilitdtile sale, elaboreaza o
strategie pe baza necesitatilor si prioritatilor importante, identificate la nivel local.

Obiectivul principal al strategiei de dezvoltare locald a Regiunii Giurgeiu G10 are in vedere
obiectivul tematic nr. 9, adicd combaterea saraciei si a oricarei forme de discriminare in zona,
pentru a reduce disparitdtile existente. Din punctul de vedere al regiunii, implementarea
strategiei LEADER creeaza posibilitati pentru o guvernantd mai buna in zonele rurale (si nu doar)
si In acelasi timp, contribuie si la dezvoltarea inteligentd a teritoriului. Totodata, strategia
formuleaza obiective din prisma cresterii anumitor sectoare, cum ar fi: sectorul afacerilor, -
agriculturii, - sanatatii, - serviciilor sociale, si nu in ultimul rand infrastructura culturii si a

mediului.
Pe parcursul elaborarii SDL au avut loc mai multe intdlniri, atat la nivel zonal, cat si la nivelul

fiecdrei UAT, fiecare aparte. Prin aceste intalniri actorii locali au avut posibilitatea de a formula
ideile si propunerile lor, astfel contribuind Tn conturarea viziunii zonei pe perioada urmatoare.
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Totodat3, si directiile de dezvoltare au fost stabilite pe baza acestor dezbateri publice, fiind in
concordantd cu directiile stabilite in cadrul programului LEADER, iar liniile de finantare vor
corespunde necesitatilor formulate de populatia teritoriului.

Strategia este elaboratd coerent, contribuind atat la obiectivele formulate pentru dezvoltarea
rurald, cat si la cea ordseneasca. Masurile au un caracter inovativ si sunt formulate n asa fel,
ncat sa corespunda cererilor formulate si sa permitd pentru potentialii beneficiari accesibilizarea
fondurilor europene. Activitdtile propuse prin strategie vor fi desfasurate intr-un mod eficient,
cu scopul de a avea un impact vizibil si pozitiv, respectand conditiile generale de eligibilitate.

Domeniile de dezvoltat sunt:
1) sectorul agricol si silvic:

a) lipsa produselor specifice locale + traditii in industria alimentara —> dezvoltare produse,
marketing, firma

b) lipsa depozit gunoi de grajd, lipsa de fonduri pentru construire —> construire depozit
comunitar/satesc

2) sectorul privat

a) sectorul de servicii subdezvoltat + lipsa locuri de muncd —> sprijin pentru sectorul de
servicii ca prioritate

b) zond perifericd cu acces redus la servicii medicale + Tmbatranirea populatiei —>
dezvoltarea sectorului medical si de sanatate, In general.

3) sectorul serviciilor publice si sociale:

a) nivelul scdzut de servicii sociale pentru grupuri tinta (varstnici, persoane cu dizabilitati),
lipsa infrastructurii necesare pentru combaterea sardciei, realizarea/crearea
infrastructurii necesare;

b) probleme de siguranta circulatiei din cauza iluminatului public + categoria de eficientd
energeticd nu este corespunzatoare —> iluminat public cu tehnologie LED, proiectat
conform standardelor in vigoare, cel putin in locatiile de identificat cu sprijinul politiei

¢) sunt asezdri periferice unde canalizarea nu este realizabila nici n viitor + nu exista utilaje
pentru vidanjarea foselor septice —> procurare utilaj specific de cdtre solicitanti cu
licenta ANRSC

d) Tn centrele comunelor siin oras sunt cladiri cu functiuni neadecvate sau fara functiuni, in
curs de degradare + lipsa clddirilor pentru noi functiuni —> introducerea functiilor noi si
reabilitarea cladirilor

e) pentru grupuri de elevi sau studenti nu existd capacitate de cazare Tn zona, sau humai
pentru grupuri mai mici —> crearea infrastructurii necesare conform cerintelor de
camping cu 1 sau 2 stele pentru grupuri de elevi si studenti;

Alocarea financiard a fost elaborata pe baza urmdtoarelor principii:
- finantare cu masa critica (evitarea operatiunilor sub 10.000 de euro)
- nr. proiecte preconizate mai mare pentru domenii prioritare (sectorul serviciilor
publice a fost identificat ca cel mai important, urmat de probleme de mediu si de eficienta
energeticd, respectiv de crearea locuri de munca in sectorul agricol, servicii si mediu)
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- alocare balansata intre UAT-urile

- armonizare cu valorile indicate in formulare de cereri de proiecte

- responsabilizarea beneficiarilor: intensitatea sprijinului este maxim 90% pentru

operatiuni generatoare de venit, indiferent de valoarea totala.

n vederea atingerii obiectivelor propuse, la nivel SDL au fost definite 4 prioritdti, fiind transpuse
prin domenii de interventie (D.l.) care faciliteaza si realizarea obiectivelor agricole privind
inovarea, protectia mediului, atenuarea efectelor schimbarilor climatice si adaptare la acestea.
Structura selectatd pentru SDL (versiunea 02) este reprezentata in tabelul urmator care prezinta

*
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o imagine de ansamblu a prioritdtilor, domeniilor de interventie si a combinatiilor de masuri.

durabile a padurilor

agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor 10gricole movatoare si a gestionarii

Domeniu de Interventie

Mi3suri cu contributie principal3

2A Tmbunéatatirea performantei economice a
tuturor fermelor si facilitarea restructurarii
si modernizarii fermelor, Tn special in
vederea cresterii participadrii si orientarii
catre piata, cat si a diversificarii agricole

Masura 4, sm 4.1 Sprijin pentru dezvoltarea

activitatilor agricole (Art.17 din Reg UE nr.

1303/2013)

alimentar si forestier

Prioritarea 5: Promovarea eficientei resurselor si sprijinirea tranzitiei catre o economie
cu emisii reduse de carbon si rezistenta la schimbarile climatice in sectorul agricol,

Domeniu de Interventie <

 Misuri cu contributie principal3

5C Facilitarea furnizarii si a utilizarii surselor
regenerabile de energie, a subproduselor, a
deseurilor, a reziduurilor si a altor materii
prime nealimentare, in scopul bioeconomiei

Masura 6, sm. 4.2 - Sprijin pentru
achizitionare de utilaje necesare pentru
colectarea si pregatirea biomasei din paduri,
pasuni, fanete (Art.19 din Reg UE nr.
1303/2013);

Masura 7 sm 7.2A - Sprijin pentru
introducerea sistemelor de apa calda si
Tncalzire pe baza de biomasa si pe energie
solard (Art.20 din Reg UE nr. 1303/2013);

in zonele rurale

Prioritatea 6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice

6AFacilitarea diversificarii, a infiintarii si a
dezvoltarii de intreprinderi mici si a crearii de
locuri de munca

Masura 4, sm. 4.2 - Sprijin pentru investitii Tn
prelucrarea, comercializarea si/sau
dezvoltarea produselor agricole (Art.17 din
Reg UE nr. 1303/2013);

Madsura 6, sm 6.4 - Servicii de calitate pentru
populatie(Art.19 din Reg UE nr. 1303/2013);
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6B Tncurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale | Masura 7, sm. 7.2B - Infrastructura pentru
servicii publice si sociale (Art.20 din Reg UE
nr. 1303/2013);

Masura 7, sm. 7.5 - Sistem de rezervare onlin
si brand touristic zonal (Art.20 din Reg UE nr.
1303/2013);

Prioritatea 2 - Cresterea viabilitatii fermelor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura
n toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a

padurilor

Prioritatea 2 urméareste imbunatatirea performantei si competitivitdtii sectoarelor agricol si
silvicol. Intrucat existd o slaba orientare cétre piata a fermelor mici si mijlocii, un nivel inadecvat
de dotare si adaptare a productiei la piatd, un nivel redus al cunostintelor si un acces scazut la
consiliere, se creeazi obstacole privind competitivitatea si viabilitatea fermelor. Tn plus,
cresterea performantei si a competitivitatii sectorului agricol sunt strans legate de intrarea in
sector a unor fermieri calificati corespunzator si, in mod special, refnnoirea generatiilor de

fermieri.

Prioritatea 5 - Promovarea utilizdrii eficiente a resurselor si sprijinirea tranzitiei catre o
economie cu emisii reduse de carbon si rezistenta la schimbarile climatice in sectoarele agricol,
alimentar si silvic

Prioritatea 5 favorizeazd utilizarea unui management eficient al resurselor de apa si energie in
sectorul agroalimentar, sprijind tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon si
rezistentd la schimbaérile climatice. Cadrul actual al Romaniei oferd posibilitatea utilizarii unei
game variate de resurse de apa sau energie regenerabild, care faciliteaza tranzitia catre utilizarea
eficienta a resurselor de apa.

Tn contextul tranzitiei cdtre o economie cu emisii reduse de carbon, producerea si utilizarea
energiei din surse regenerabile constituie una din modalitatile de reducere a emisiilor de GES.
Romania detine o gama variatd de resurse de energie regenerabild care pot fi valorificate Tn
cadrul actiunilor propuse in proiectele de dezvoltare rurala prevazute fn SDL.

Prioritatea 6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in

zonele rurale

Conform analizei SWOT, zona GAL G10 au dificultati privind riscul de excluziune sociald, numarul
redus al locurilor de munci, gradul ridicat de sardcie, accesul scazut la finantare, slabele abilitati
antreprenoriale ale populatiei rurale, dar si calitatea redusa a serviciilor si nivelului vietii. Prin
intermediul domeniilor de interventie aplicate se faciliteazd diversificarea, infiintarea si
dezvoltarea de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca si se incurajeaza
dezvoltarea locald in zona rurald. Sprijinul se axeaza pe activitati de productie, mestesugaresti,
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agroturistice si prestarea de servicii. Pt crearea de venituri alternative, fermierii/membrii familiei
acestora sunt incurajati sa isi diversifice activitatea catre sectorul nonagricol.

n acelasi timp, sunt vizate investitii in infrastructura, infiintarea si modernizarea drumurilor de
interes local pentru a asigura conectivitatea populatiei si sporirea potentialului local de
dezvoltare economica.

Tn continuare, este realizatd descrierea submadsurilor aferente, in baza informatiilor cuprinse n
versiunea a 02-a a SDL GAL G10.

Alocarea financiara totald pentru sm 19.2 ,Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul
Strategiei de Dezvoltare Locald” este 2.254.895 euro la data aprobari SDL.

Th urma alocari fondurilor de tranzitie (FEADR si EURI) alocarea financiara totald pentru sm 19.2

,Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald” este
2.635.933,90 euro.

Aceste prioritati vor fi realizate prin intremediul urmdtoarelor mdsuri bine definite:
» Maisura M4/2A, sm 4.1 - Sprijin pentru dezvoltarea activitatilor agricole

Masura contribuie la Obiectivul de dezvoltare rurala O1

Obiectiv specific al masurii M4/2A, sm 4.1 este Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si
de amoniac din agriculturd, Cresterea valorii economice a exploatatiilor prin modernizarea,
extinderea sau diverzificarea activitatilor agricole.

Entititi private: Fermieri (cu exceptia persoanelor fizice neautorizate), Cooperative,

Societate cooperativa agricold, Forme de asociere a fermierilor inregistrate conform legii.
indirecti: ferme mixte si zootehnice din sate deservite prin operatiune.Alocare financiard totala
a masurii: 105.431 Euro/FEADR. Dupa modificarea fisei mdsuri valoarea alocari financiare a
fost redusa la 88.087,00 euro.

Indicatori de rezultat: Nr. locuri de munci create 2, cheltuiala publica: 80.000 euro; Nr.
investitii in tehnologie de ultima generatie, stimularea agriculturii din teritoriu: 2;

» Misura M4/6A, sm 4.2 ,,Sprijin pentru investitii in prelucrarea, comercializarea si/sau
dezvoltarea produselor agricole

Masura contribuie la Obiectivul de dezvoltare rurala 03
Obiectiv specific al masurii M4./6A, sm 4.2 este dezvoltarea unitatilor existente sau crearea
IMM-uri noi pentru prelucrarea si comercializarea produselor agricole.
Beneficiari directi/indirecti (grup tintd) directi (solicitanti eligibili):
e societiti comerciale, 1, PFA, 1F (intreprinderi mici si micro) cu punct de lucru n
teritoriu,coperativa agricola
Alocare financiara totald: 200.000 Euro (FEADR) la data aprobdri SDL.
Indicatori de rezultat: Nr. locuri de munca create 6, cheltuiala publica: 200.000 euro;
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> Masura M6/5C, sm 4.3,, Sprijin pentru achizitfionarea de utilaje necesare pentru
colectarea si pregitirea biomasei/producerea lemnului de foc din paduri, pasuni,
fanete

Masura contribuie la Obiectivul de dezvoltare rurala 02
Obiectiv specific al masurii M6/5C, sm 4.3 este crearea conditilor de baza pentru utilizarea
biomasei din curatari, rérituri, igenizari de pe suprafete agricole si silvice pentru producerea
energiei termice.
Beneficiari directi/indirecti (grup tinta) directi (solicitanti eligibili):

e societdti comerciale, 1I, PFA, TF (intreprinderi mici si micro) cu punct de lucru in

teritoriu,composesorate, asociatii composesorale

Alocare financiara totald: 300.000 Euro/FEADR, (Dupa modificarea fisei masuri valoarea alocari
financiare a fost redusa la 282.008,14 euro)
Indicatori de rezultat: Nr. locuri de munca create 15, cheltuiala publica: 220.000 euro; sistem
integrat de colectare — tocare - depozitare: 1;

» Masura M6/6A, sm 6.4 ,, Servicii de calitate pentru populatie

Masura contribuie la Obiectivul de dezvoltare rurala O3

Obiectiv specific al masurii M6/6A, sm. 6.4 este infiintarea si dezvoltarea de intreprinderi micro
si mici, indiferent de forma lor de inregistrare (inclusiv CMI, BIA, etc.).

Beneficiari directi/indirecti (grup tinta) directi (solicitanti eligibili):

e Fermieri sau membrii unor gospodarii agricole care fsi diversifica activitatea de baza
agricold prin dezvoltarea unei activitati non-agricole in zona ruraldin cadrul intreprinderii
deja existente incadrabile Tn microintreprinderi si intreprinderi mici cu exceptia
persoanelor fizice neautorizate, societati comerciale, 1I, PFA, IF (intreprinderi mici si
micro) cu punct de lucru in teritoriu, cabinete de medici de familie, de specialitate, birouri
individuale sau colective de arhitectura, etc.

Alocare financiara totald: 435.695 Euro/FEADR , Dupa modificarea fisei masuri valoarea alocari
financiare a crescut la 846.679,06 euro.

Indicatori de rezultat: Nr. locuri de munca create 4, cheltuiala publica: 996.406,12 euro; Nr.
intreprinderi cu activitate care nu exista in UAT respectiv: 2

» Masura M7/5C, sm 7.2A ,, Sprijin pentru introducerea sistemelor de apa calda si
incélzire pe bazid de biomasa si pe energie solara active

Maésura contribuie la Obiectivul de dezvoltare rurala 02
Obiectiv specific al masurii M7/5C, sm. 7.2A este cresterea eficientei energetice in institutii
publice prin modernizarea si retehnologizarea sistemelor de incélzire si de apd calda.
Beneficiari directi/indirecti (grup tinta) directi (solicitanti eligibili):
e comune din zona, orasul Borsec (UAT), inclusiv alte insituti publice cu structura teritoriala
in zona
Alocare financiard totala: 300.000 Euro (FEADR),
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Indicatori de rezultat: cheltuiala publica: 300.000 euro; Coordonare necesara cu operatiuni
sprijinite din 4.3: 1;
» Masura M7/6B, sm 7.2B ,, Infrastructura pentru servicii publice si sociale

Masura contribuie la Obiectivul de dezvoltare rurala O3

Obiectiv specific al mésurii M7/6B, sm7.2B crearea si dezvoltarea infrastructurii necesare pentru

servicii publice locale, respectiv pentru introducerea de noi functiuni in cladiri abandonate sau

degradate in centre, crearea infrastructurii necesare pentru tabere scolare locale.

Beneficiari directi/indirecti (grup tintd) directi (solicitanti eligibili):

e asociatii si fundatii cu sediu principal sau secundar in teritoriu, unitati de cult, composesorate,

asociati composesorale, societdti comerciale (srl, sa) operatoride sisteme de apduzatd/ canalizare
cu licentd ANRSC valabild, comune din zona, orasul Borsec (UAT)

Alocare financiara totald: 896.159 Euro (FEADR), Dupa modificarea fisei masuri valoarea
alocéri financiare a fost redusa la 891.483.70 euro,

Indicatori de rezultat: cheltuiala publicd: 680.000 euro, pupulatia neta care beneficiaza de
servicii/infrastructuri inbunatétite: 16.100 persoane, Cladiri reabilitate cu introducerea de functii
noi: 2.

» Maisura M7/6B, sm 7.5 ,, Sistem de rezervare onlinesi brand touristic zonal

Masura contribuie la Obiectivul de dezvoltare rurala O3
Obiectiv specific al mésurii M7/6B, sm 7.5 este contributia la cresterea si dezvoltarea turismului.
Beneficiari directi/indirecti (grup tintd) directi (solicitanti eligibili):

e UAT-uri cu centru local sau national de informare turisticd, asociatii si fundatii cu membri

exclusiv din teritoriu, cu obiectiv de dezvoltare turismului

Alocare financiard totald: 27.676 Euro (FEADR)
Indicatori de rezultat: nr. loc de munci create 1, cheltuiala publicd: 21.000 euro; unitati de cazare
care asuma masuri de eficienta energetica: 2, unitati de cazare conectate la sistem de rezervare:
10

Tn data de 08.06.2022 pe pagina de internet a Autoritdtii de Management pentru Programul
National pentru Dezvoltarea Rurald, www.madr.ro, a fost publicat documentul F7 - Raport
privind redistribuirea fondurilor aferente perioadei de tranzitie (FEADR si EURI) si Raportul final
privind valoarea totald a SDL pentru toate GAL-urile autorizate.

Totodat3 Asociatia GAL Pentru Dezvoltarea Regiunii Giurgeu G10 a fost notificat cu Notificarea
nr. 201361 din 17.06.2022 asupra suplimentdrii fundurilor obtinutd din Tranzitie, dupd cum

urmeaza:

> 513.311,92 euro alocare din FEADR;

» 149.727,06 euro alocare din EURI;
Asociatia GAL Pentru Dezvoltarea Regiunii Giurgeu G10 prin Hotdrarea AGA nr.5/2022 a
aprobat distribuirea fondurilor din Tranzitie/EURI dupd cum urmeaza:
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e 381.038,90 euro catre sm. 19.2, mai exact catre masura M6/6A, sM 6.4 ,,Servicii de

calitate pentru populatie”

e 132.273,02 euro catre sm. 19.4 ,,Sprijin pentru cheltuiei de functionare si animare”,

alocarea din EURI - 149.727,06 euro:

e 149.727,06 euro citre sm. 19.2, mai exact catre masura M6/6A, sM 6.4 ,,Servicii de

calitate pentru populatie”

Au fost actualizate Planurile de finantare — ANEXA 4T - FEADR si ANEXA 4E - EURI,

Bugetul total aferent Strategiei de Dezvoltare Locala GAL G10 initial

Alocare pe masuri

-¥

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

0
aM4 s M6 = M7

Alocare pe submasuri

SM4.1 SM4.2 SM4.3 SM6.4 SM7.2 SM7.5

SM4.1 n SM 4.2 SM 4.3 SM 6.4 SM 7.2 SM 7.5
105.431 200.000 289.934 435.695 1.196.159 27.676
. Valoare alocatd | Valoare alocata
. . Intensitatea i =
Prioritate Masura . conform SDL | conform ultimei
sprijinului T sar s
initial modificari SDL
2A Sm-4.1 100% 105.431 105.431
Ea Sm-4.3 90% 289.934 289.934
Sm-7.2A 100% 395.364 300.000
6A Sm-6.4 90% 276.755 435.695
Sm-4.2 90% 263.576 200.000
& Sm-7.2B 100% 896.159 896.159
Sm-7.5 100% 27.676 27.676
Total 2.254.895 2.254.895

Bugetul Asociatiei GAL Pentru Dezvoltarea Regiunii Giurgeu G10 a fost suplimentat cu fundurile
obtinuta din Tranzitie, dupa cum urmeaza:

Asociatia Grupul de Actiune locald Pentru Devvoltarea Regiunii Giurgeu G10
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> 513.311,92 euro alocare din FEADR;
> 149.727,06 euro alocare din EURI;

¥AFIR &

impreund crestem
satul romanesc  ssesmisasmarne

Bugetul total aferent Strategiei de Dezvoltare Locald GAL G10 dupa realocare fond de

tranzitie (FEADR+EURI):

SM 4.1

SM 4.2

e T

SM75

88.087,00 200.000

SM 4.3
282.088,14

k% 679,06

1. 191 483, 70

27 676

Bugetul total aferent Strategiei de Dezvoltare Localda GAL G10 FEADR — dupa realocare

FEADR
. Valoare alocata Valoare alocata conform
L. . Intensitatea o o R
Prioritate Masura — conform SDL inifial ultimei modificari SDL
(euro) (euro)
2A Sm-4.1 100% 105.431 88.087,00
. Sm-4.3 90% 289.934 282.088,14
Sm-7.2A 100% 395.364 300.000
& Sm-6.4 90% 276.755 846.679,06
Sm-4.2 90% 263.576 200.000
eB Sm-7.2B 100% 896.159 891.483,70
Sm-7.5 100% 27.676 27.676
Total 2.254.895 2.635.933,90

Bugetul total aferent Strategiei de Dezvoltare Locala GAL G10 EURI -

dupa realocare EURI

. Valoare alocata Valoare alocata
L. . Intensitatea . N
Prioritate Masura . conform SDL initial conform ultimei
sprijinului s on s
(euro) modificari SDL (euro)
6A Sm-6.4 90% = 149.727,06
Total - 149.727,06

Bugetul total aferent Strategiei de Dezvoltare Locald GAL G10 pe masuri dupa realocare

FEADR + EURI
. Valoare alocata Valoare alocata conform
L. . Intensitatea i T e
Prioritate Masura . conform SDL initial ultimei modificari SDL
sprijinului
(euro) (euro)
2A Sm-4.1 100% 105.431 88.087,00
e Sm-4.3 90% 289.934 282.088,14
Sm -7.2A 100% 395.364 300.000
6A Sm-6.4 90% 276.755 996.406,12
Sm-4.2 90% 263.576 200.000
6B Sm-7.2B 100% 896.159 891.483,70
Sm-7.5 100% 27.676 27.676
Total 2.254.895 2.785.660,96
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Indicatori de monitorizare specifici domeniilor de interventie conform SDL:
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PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Domeni de .
Indicator de rezultat

interventie

2A Nr. locuri de munca create: 2

Cheltuiald publica: 80.000 euro

Nr. investitii in tehnologie de ultima generatie, stimularea agriculturii din teritoriu: 2

5C Nr. locuri de munca create: 15

Cheltuiala publica: 520.000 euro

sistem integrat de colectare — tocare - depozitare: 1

Coordonare necesara cu operatiuni sprijinite din 4.3: 1

6A Nr. locuri de munca create: 10

Cheltuiald publica: 1.196.406,12 euro

Nr. intreprinderi cu activitate care nu exista Tn UAT respectiv: 2

6B

Populatie netd care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite: 16.100

Nr. locuri de munca create: 1

Cladiri reabilitate cu introducerea de functii noi: 2

Unitati de cazare conectate la sistem de rezervare planificat:

10

Unit&ti de cazare care asuma masuri de eficienta energetica:

2

Situatia proiectelor contractate si finalizate (platite)/in curs de implementare pana la 25.08.2025:

. Proiecte finalizate/in curs de
Proiecte contractate i Obs.
Codul ., . implementare
N Denumirea masurii . -
masurii Ni Valoarea publica N Valoarea publica
) eligibila ’ eligibila
M4/2A, | Sprijin pentru dezvoltarea
/ iy e 3 88.087,00 2 88.086,81
sm4.1 | activitatilor agricole
Sprijin pentru investitii in
masea, | PP e —
42 prelucrarea, comercializarea si/sau 2 198.678,32 2 196.477,57 inalizat
sm4,
dezvoltarea produselor agricole
Sprijin pentru achizi{ionarea de
Me6/5C, tilej re pent lectarea
656 | inIElenteesclpentil corktare 3 282.008,14 3 282.008,14
sm 4.3 | si pregétirea biomasei din paduri,
pasuni,fanete
4 proiect in
M6/6A, | Servicii de calitate pentr
/ == SIS 24 1.036.523,11 20 909.333,49 |  cursde
sm 6.4 | populatie .
implementare
Sprijin pentru introducerea .
M5/5C, | sistemelor de apd calda i incalzire Lprolectin
z . : = ) 3 299.946,00 2 154.507,31 curs de
sm 7.2A | pe baza de biomasa si energie .
u e u implementare
solara activa

Asociatia Grupul de Actiune locald Pentru Devvoltarea Regiunii Giurgeu G10
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PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA
M7/6B, | Infrastructurd pentru servicii L graiectin
g RAEHEER 11 891.465,57 10 820.560,82 curs de
sm 7.2B | publice si sociale .
implementare
M7/6B, | Sistem de rezervare online si
. 1 27.675,10 1 27.657,10
sm 7.5 | brand turistic zonal
Total 46 2.824.383,24 40 2.478.649,24

Dupd cum rezultd din tabelul de mai sus pana la data de 25.08.205 au fost contractate 46 proiecte
n valoare de 2.824.383,24 euro. (valoarea ajutorului public nerambursabil), iar numarul proiectelor
finalizate este 40 proiecte, 6 proiecte sunt in curs de implementare si vor fi finalizate pana la data
de 31.09.2025.

Modificarea de SDL

In perioada de la semnarea Acordului cadru de finantare si pana in prezent, Asociatia GAL G10 a
desfasurat o serie de activitati de informare referitoare la strategia de dezvoltare locala, activitati
de promovare a oportunitatilor de finantare din Strategia de Dezvoltare Locald a GAL G10 respectiv
a lansat trei sesiuni de depunere a proiectelor pentru toate madsurile cuprinse n Strategia de
Dezvoltare Locala.

n perioada 2016-2025 in cadrul sm 19.2 au fost depuse la Asociatia GAL G10 in total 60 proiecte, 6
proiecte au fost retrase de solicitanti pe parcursul evaluari, 54 de proiecte au fost selectate (49 de
proiecte alocare FEADR, 5 proiecte alocare EURI) din care 46 proiecte au fost contractate.
Un proiect a fost reziliat de solicitant.
Totodata Th perioada sus mentionatd, Strategia de Dezvoltare Locald ( versiunea 01) a fost
modificata de sapte ori:

- versiunea 02 a SDL a fost aprobata de AM PNDR cu Nota nr.216003/06.02.2018,

- versiunea 03 a SDL a fost aprobata de AM PNDR cu Nota nr.216207/04.04.2018,

- versiunea 04 a SDL a fost aprobatd de AM PNDR cu Nota nr.257352/07.05.2019,

- versiunea 05 a SDL a fost aprobatd de AM PNDR cu Nota nr.235572/17.09.2020,

- versiunea 06 a SDL a fost aprobatd de AM PNDR cu Nota nr.221259/02.06.2021,

- versiunea 07 a SDL a fost aprobatd de AM PNDR cu Nota nr.201520/05.08.2022,
Pentru fiecare modificare de SDL a fost eliberat cate o Nota de aprobare privind modificarea
Acordului — cadru de finantare Anexa Il de cdtre OJFIR Harghita;

4. Cadrul de evaluare si metodologia

Obiectivul general al Studiului de evaluare este reprezentat de evaluarea relevantei, eficientei si
eficacitatii interventiilor prin SDL, dar si a impactului si factorilor de succes sau de esec ai
programului.

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) se realizeaza in baza principiilor transparentei,
obiectivittii si relevantei, avdnd ca scop mdsurarea gradului de implementare a obiectivelor
strategice si a impactului acestora asupra comunitatii locale.
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Cadrul de evaluare urmareste:

- Relevanta — reprezinta gradul in care obiectivele si masurile prevdzute in cadrul SDL raspund in
mod direct si adecvat nevoilor, problemelor si prioritatilor identificate la nivel local, asigurandu-se
astfel ca resursele sunt utilizate eficient pentru a genera impact real asupra comunitatii.

Include urméatoarele elemente: Corelarea obiectivelor cu analiza diagnostic, Alinierea cu prioritatile
comunitatii, Adaptarea masurilor la specificul local, Contributia la obiectivele generale de
dezvoltare, Gradul de acceptare si legitimitate.

Relevanta se reflectd in masura in care aceste obiective vizeaza problemele critice identificate (ex.:
lipsa locurilor de muncd, infrastructura insuficient dezvoltatd, scdderea populatiei tinere, nevoia de
diversificare economicd, dezvoltarea serviciilor sociale si educationale), strategia reflectd vocea si
interesele reale ale teritoriului GAL, existd o corespondenta clara intre nevoile locale si tipurile de
proiecte finantate, contribuie si la atingerea unor obiective mai largi: coeziune sociald, reducerea
sdréciei, crearea de oportunitati pentru tineri, dezvoltare sustenabild, comunitatea se regdseste in
strategie si Isi asuma implementarea ei.

- Eficienta —reprezintd mdsura n care resursele financiare, umane si materiale alocate
implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) au fost utilizate in mod optim pentru atingerea
rezultatelor propuse. Analiza eficientei presupune compararea volumului de resurse investite cu
rezultatele si impactul obtinut, urmarind gradul de utilizare judicioasa a fondurilor.

Analiza modului in care cheltuielile efectuate pentru fiecare mdsura SDL se reflectd in numarul si
calitatea proiectelor finantate, precum si in efectele generate la nivelul comunitatii.

Utilizarea eficientd a resurselor umane si institutionale, prin evaluarea modului de functionare a
echipei de implementare, a proceselor administrative si a timpului alocat pentru derularea
procedurilor. In concluzie, eficienta SDL reflectd capacitatea strategiei de a transforma resursele
disponibile in rezultate concrete, relevante si durabile,

- Eficacitatea — reprezintd masura Tn care obiectivele stabilite si indicatorii de rezultat asumati au
fost atinsi Tn urma implementarii mdsurilor prevazute. Ea reflecta capacitatea SDL de a transforma
resursele mobilizate si actiunile realizate in efecte concrete, vizibile si cuantificabile la nivelul
comunitatii locale, cum arf ii gradul de indeplinire a obiectivelor specifice si generale prevdzute Tn strategie,
nivelul de realizare a indicatorilor de output si de rezultat, contributia masurilor implementate la
schimbdrile pozitive identificate in comunitate (ex.: crearea de locuri de munca, dezvoltarea
infrastructurii, cresterea atractivitdtii economice si sociale a zonei) si compararea rezultatelor
obtinute cu cele planificate,

- Impactul — Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) se refera la schimbarile profunde si de durata
generate in comunitatea vizatd, ca rezultat al implementarii masurilor si proiectelor finantate.
Acesta reflectd efectele de ansamblu asupra mediului social, economic si de mediu si masoara
valoarea adaugata pe termen lung pe care strategia o aduce comunitatii, prin transformarile sociale,
economice si de medi

- Sustenabilitatea — reprezintd capacitatea de mentinere si valorificare pe termen lung a
beneficiilor generate prin implementarea masurilor si proiectelor finantate. Ea reflectd masura in
care rezultatele obtinute nu se limiteaza doar la perioada de implementare, ci continua sa produca
efecte pozitive si dupa finalizarea sprijinului financiar, exprima durabilitatea beneficiilor SDL si
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garantia cd transformérile pozitive produse ih comunitate vor continua sd aducd valoare adaugata
si dupa incheierea finantarii.

Tn consecintd Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala are ca principal scop analiza eficacitatii
(masura in care au fost indeplinite obiectivele stabilite), eficientei (relatia optima intre resursele
folosite si rezultatele obtinute), relevantei (masura in care obiectivele programate sunt in
conformitate cu nevoile, problemele si diferite alte aspecte intalnite in implementarea programului)
si aimpactului socio-economic asupra dezvoltarii durabile si echilibrate a spatiului rural din teritoriul
GAL.

Procesul de evaluare se realizeazd in conformitate cu prevederile cadrului legal stabilit la nivel
european si national, respectiv:

e Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul European
Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR) si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1698/2005 al Consiliului;

e Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 808/2014 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului (UE) nr. 1305/2013;

e Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 809/2014 al comisiei din 17 iulie 2014 de
stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1306/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului in ceea ce priveste sistemul integrat de administrare si control,
masurile de dezvoltare rurala si ecoconditionalitatea;

e Regulamentul de punere fin aplicare (UE) nr. 184/2014 de stabilire, in temeiul
Regulamentului nr. 1303/2013 a clauzelor si conditiilor aplicabile sistemului de schimb
electronic de date intre statele membre si Comisie (SFC2014);

e Prevederile Strategiei de Dezvoltare Locald a Aociatiei GAL G10;

e Ghid operational privind evaluarea implementdrii strategiilor de dezvoltare localg;

Evaluarea reprezintd o analiza intensd, limitata in timp, care examineaza de o maniera sistematicd
si obiectivd relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta, succesul
strategiilor, programelor, politicilor publice sau proiectelor aflate in desfasurare sau finalizate.

Totodatd evaluarea strategiei de dezvoltare locald reprezintd o analizd aprofundata, cu caracter
socio-economic, menit3 sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat,
rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicdnd principalele mecanisme care stau la baza
acestor rezultate.

Evaluarea serveste asadar la exprimarea aprecierilor cu privire la activitdtile realizate, cat sunt de
utile, eficace, eficiente sau sustenabile si analiza modului in care interventiile realizate produc efecte
sau nu.

Evaluarea se diferentiaza de monitorizare. Monitorizarea colecteazd date si totodatd semnaleaza,
propune masuri de corectie. Evaluarea utilizeazd toate informatiile puse la dispozitie de
monitorizare si analizeaza diferite aspecte la diferite niveluri ale strategiei.
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Prin evaluare se face analiza rezultatelor obtinute si a motivelor pentru care rezultatele planificate
au fost sau nu au fost atinse, formularea de lectii invatate, se compara rezultatele planificate cu cele
efectiv atinse, analizeaza aspecte cheie in termeni de eficacitate eficientd, efecte produse si
sustenabilitate, identificd si cuantificd performantele bazandu-se pe datele din sistemul de
monitorizare si pe informatii culese prin metode si tehnici de evaluare si efectueaza o cercetare
asupra rezultatelor si efectelor obtinute.

Prin evaluarea finald a SDL se urmareste:

e Contributia strategiei la domenile de interventii 2A, 5C, 6B, 6A;

e Rezultatele si efectele obtinute prin implementarea strategiei;

e Modul n care abordarea LEADER a contribuit la obtinerea rezultatelor si efectelor;

e Analiza contributiei GAL si a strategiei la dezvoltarea teritoriului;

e Rolul GAL la nivel territorial, analiza activitatii administrative si de animare a GAL;

Scopul si obiectivele evaludrii explicd de ce este nevoie de evaluare sau, mai bine zis, cui va folosi
aceastd evaluare si cum anume (care sunt intentiile de utilizare a rezultatelor evaluarii).

Pentru evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald GAL G10 au fost propuse urmdtoarele metode si
tehnici de evaluare:

- Studiul si analiza datelor administrative, ce reprezintd un proces esential in evaluarea si
monitorizarea implementérii unei Strategii de Dezvoltare Locala (SDL). Acest demers presupune
colectarea, organizarea si interpretarea informatiilor provenite din surse oficiale si institutionale, cu
scopul de a fundamenta concluzii obiective privind progresul si rezultatele obtinute. Asigura un
cadru obiectiv si fundamentat pentru monitorizarea performantei, evaluarea impactului si cresterea
transparentei in implementarea SDL.

Permit analiza apelurilor de proiecte, masuri lansate, numar de proiecte depuse, selectate,
contractate si finalizate, analiza indicatorilor financiari, de realizare si de rezultat. Informatiile
colectate prin studiul documentelor oferd o baza importantd de intelegere a contextului de
implementare a interventiilor, a progresului implementdrii strategiei, a factorilor care influenteaza
pozitiv sau negativ implementarea si rezultatele obtinute. Avantaje ale metodei : cost semnificativ
mai redus comparativ cu cel al altor metode de investigare, posibilitatea realizarii unor studii la nivel
zonal cu un buget mic.
Aceastd metodd reprezintd un proces de colectare si analizd a informatiilor relevante pentru
evaluare, din surse scrise. Informatiile colectate prin analiza documentelor ofera o bazad importanta
de intelegere a contextului de implementare a interventiei, a progresului implementdrii SDL GAL
G10, a factorilor care influenteazd pozitiv sau negativ implementarea si rezultatele obtinute,
dinamicii mediului socio-economic cu relevanta pentru obiectivele strategiei.
in evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala GAL G10 au fost folosite analiza documentelor ca
metoda principala de evaluare.
Analiza documentelor s-a folosit ca metoda de colectare a informatiilor relevante pentru realizarea
evaludrii impreunad cu ancheta pe baza de chestionar.
Sursele de date folosite in realizarea evaludrii prin metoda analizei documentelor au fost
reprezentate de documentele interne ale Asociatiei GAL G10, dupd cum urmeaza:

- Rapoarte de selectie Tntocmite de GAL;
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- Solicitéri de informatii suplimentare catre beneficiarii de proiecte de la nivelul AFIR/CRFIR;

- Cererile de finantare depuse la GAL;

- Documente privind raportdrile lunare/trimestriale citre OJFIR Harghita, CRFIR Alba lulia,
CDRJ Neamt;

- Dosarele administrative ale proiectelor depuse la AFIR in vederea evaluarii;

- Notificdrile de selectie ale beneficiarilor emise de OJEFIR/CRFIR;

- Documentele privind monitorizarea proiectelor intocmite de membrii echipei tehnice a GAL;

- Raportarile beneficiarilor privind indeplinirea indicatorilor de monitorizare;

- SDL GAL G10 -initiala si toate versiunile actualizate;

- Bugetul conform SDL initial si conform SDL actualizata;

- Ancheta pe bazi de chestionar, reprezintd o metodd de colectare directd a datelor de la
beneficiari, membrii comunitatii sau alti actori relevanti, utilizata pentru a evalua perceptiile,
nevoile si gradul de satisfactie in raport cu implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL),
Principalele etape sunt: Elaborarea chestionarului, stabilirea grupului tintd, distribuirea
chestionarelor (in format fizic sau online) si colectarea raspunsurilor, prelucrarea datelor,
interpretarea rezultatelor — formularea de concluzii privind eficienta, relevanta si impactul SDL.
Sondajele se concentreazd in general pe obtinerea datelor cantitative de la membrii GAL, beneficiari
de proiecte si populatia din teritoriul GAL G10. n mod normal, acestea implic3 un chestionar care
poate fi distribuit prin postd, e-mail, online, prin telefon sau direct. Ele pot fi completate de
respondent sau pot implica o persoana terta (angajat).

Au fost alesi liderii locali pentru identificarea subiectilor deoarece considerdm cé acestia cunosc cel
mai bine teritoriul si pot identifica mai usor participantii la sondajul de opinie. Fiecare lider local a
fost ciutat si au fost completate chestionarele offline. Cerintele minime pentru participantii la
sondaj au fost ca acestia si provina din domenii de interes diferite. impreund cu chestionarul a fost
prezentat si materialul informativ care a cuprins toate informatiile relevante de ajutor in
participarea la intocmirea chestionarelor.

La alegerea temelor de evaluare s-a tinut cont de obiectivele prevazute in SDL:

e Obiectiv de dezvoltare rurald O1 - Tema de evaluare 1: Favorizarea competitivitatii

agriculturii;

e Obiectiv de dezvoltare rurald 02 — Tema de evaluare 2: Asigurarea gestiondrii durabile a
resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice;

e Obiectiv de dezvoltare rurald O3 — Tema de evaluare 3: Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale
echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de
munca;

e Obiectiv de dezvoltare rurald — Tema de evaluare 4: Valoarea addugata generata de
implementarea abordarii LEADER
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riculturii (Sm 4.1, 4.2)

Criterii de evaluare

Tntrebari de evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare
date

Cresterea valorii addugate a
produselor agricole locale in
zona

Tn ce mésuri a contribuit
SDL la atingerea
obiectivului privind
favorizarea
competitivitatii
agriculturii

- Nr. de ivestitii in tehnologie
de ultima generatie,
stimularea agriculturii din
teritoriu;

- Numdr locuri de muncd
create;

- Cheltuiala public;

Studiul si analiza datelor
administrative Ancheta pe
baza de chestionar;

Obiectiv de dezvoltare rurald 02 — Tema de evaluare 2: asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si
combaterea schimbdrilor climatice (Sm 7.2a,4.3)

Criterii de evaluare

Tntrebdri de evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare
date

Cresterea conditilor de baza
pentru utilizarea biomasei din
curatari, rarituri, igenizari de
pe suprafete agricole si silvice
pentru producerea energiei
termice

Tn ce mésura a contribuit
SDL la atingerea
obiectivului privind
asigurarea gestionarii
durabile a resurselor
naturale si combaterea
schimbarilor climatice?

- Investitii totale

- Numar locuri de muncd
create;

- Cheltuiala publicd;

- Sistem integrat de colectare
—tocare — depozitare;

- Coordonare necesarda cu
operatiuni sprijinite din 4.3;

Studiul si analiza datelor
administrative Ancheta pe
baza de chestionar;

Obiectiv de dezvoltare rurali 03 — Tema de evaluare 3: Obtinerea unei dezvoltiri teritoriale echilibrate a economiilor si
comunititilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de muncé ( Sm 7.2B, 7.2A, 7.5, 6.4, 4.2 )

Criterii de evaluare

Intrebdri de evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare
date

Acces Tmbunatatit la servicii i
infrastructura locala

Tn ce mésura a contribuit
SDL la atingerea
obiectivului privind
obtinerea unei
dezvoltari teritoriale

Crearea de noi locuri de
munca

echilibrate a economiilor
si comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si
mentinerea de locuri de
munca?

- Cheltuiala publica;

- Populatia neta care
beneficiazi de servicii /
infrastructuri imbunatatite
(Sm7.2B, 7.2A,7.5,6.4)

Studiul si analiza datelor
administrative Ancheta pe
baza de chestionar;

- Numar locuri de munca
- Cheltuiiald publica
(6.4,4.2)

Studiul si analiza datelor
administrative Ancheta pe
baza de chestionar;

Obiectiv de dezvoltare rurald — Tema de evaluare 4: Valoarea addugati generaté de implementarea abordarii LEADER
(Sm4.1,4.2,4.3,7.2B,7.2A,7.5,6.4)

Criterii de evaluare

Tntrebiri de evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare
date
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Comunicarea in cadrul GAL-
ului, cu potentialii solicitanti si
cu comunitatea locala se
Tmbunatateste

S-a intensificat interactiunea
si s-a consolidat coordonarea
fntre membrii GAL, sporind
gradul de participare a
tuturor partilor interesate in
elaborarea si implementarea
SDL-ului

Actiunile de sprijin si de
informare a beneficiarilor
finali s-au intensificat

Tn ce mésura a condus

abordarea Leader la o
mai buna guvernanta in
teritoriul GAL?

S'i[U romanesc
- Procentul de membri ai

comunitdtii  locale care
cunosc: GAL-ul, activitatile
acestuia, strategia de

dezvoltare locala.

Studiul si analiza datelor
administrative Ancheta pe
baza de chestionar;

Numar de membrii GAL
defalcat pe tipuri de
organizatii: administratiile
publice; interesele
economice locale private;
interesele locale sociale;
altele.

- Numar de intalniri in cadrul
GAL

Studiul si analiza datelor
administrative Ancheta pe
baza de chestionar;

- Numar de actiuni de
promovare-informare,
numadr de sesiuni lansate,
numar de masuri lansate
- Perceptia membrilor
comunitatii locale potrivit
cdreia procesul de
implementare a Strategiei
de dezvoltare local3 este
transparenta

Studiul si analiza
administrative  Ancheta
baza de chestionar;

datelor

pe

Numar de locuri de muncd a
crescut

Numarul proiectelor adresate
comunitatii, contribuind la
cresterea nivelului de trai

Tn ce masur3 a condus

abordarea Leader la
dezvoltarea socio-
economicd a teritoriului
GAL?

- Numar de locuri de munca
infiintate

Studiul si analiza
administrative Ancheta

baza de chestionar;

datelor

pe

- Numar de proiecte ce
vizeazd imbunatatirea
serviciilor publice adresate
populatiei locale

- Numar de obiective
construite/refacute menite
sa deserveasca populatia
locala, prin proiectele
finantate in perioade de
programare

- Numarul membrii ai
comunitatii locale care
percep ca s-a imbunatatit
nivelul de trai in urma
implementdrii de proiecte
adresate populatiei pentru

imbunatatirea

infrastructurii/serviciilor
publice (nr. persoane care a
beneficiat)

analiza
Ancheta
baza de chestionar;

Studiul  si
administrative

datelor

pe
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Numdrul intreprinderilor
sprijinite

satul romanesc
- Nr. de proiecte care au
contribuit la o dezvoltare
economica a zonei.

Studiul si analiza datelor
administrative Ancheta pe
baza de chestionar;

Proiecte bine adaptate la
nevoile zonei GAL-ului

n ce masuré a condus
abordarea Leader la
sporirea rezultatelor si a
impacturilor in teritoriu

Numdr de proiecte durabile

- operatiuni (proiecte) care
valorifica active teritoriale
unice (de exemplu, sociale,
culturale, naturale, de mediu
ect.).

- Numarul si ponderea
operatiunilor (proiectelor)
implementate de diferite
tipuri de promotori.

- Procentul de membrii ai
comunitatii locale care
percep ca operatiunile
(proiectele) au adus beneficii
comunitatii si consolideaza
identitatea comunitatii

Studiul si analiza datelor
administrative Ancheta pe
baza de chestionar;

Numarul de operatiuni
(proiecte) care contribuie la
dezvoltarea durabila a
teritoriului,

Studiul si analiza datelor
administrative Ancheta pe
baza de chestionar;

Chestionarul de evaluare a cuprins urmatoarele intrebari importante din punt de vedere al

evaludri dupa cum urmeaza:

e Tnce masura a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind favorizarea competitivitdtii agriculturii?

(Pe o scald de

lallad)

e In ce masurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind asigurarea gestiondrii durabile a
resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice ? (Peoscald delalla4)
e in ce misurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind obtinerea unei dezvoltari teritoriale
echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de muncd??

(Pe o scala de

lalla4d)

e Tnce misurd a condus abordarea Leader la o mai buna guvernantd in teritoriul GAL? (Pe o scald de la

1la4)

e In ce masurd a condus abordarea Leader la dezvoltarea socio-economica a teritoriului GAL?

Analiza indicatorilor rezultat se va prezenta la punctul 6.

o

5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL

5.1 Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Eficacitatea financiard a masurilor din SDL presupune utilizarea optima a fondurilor disponibile
pentru a obtine cele mai bune rezultate economice, sociale si de mediu, ih conformitate cu
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prioritétile locale. Totodatd se refera la modul in care resursele financiare alocate prin SDL sunt
utilizate eficient si sustenabil pentru a atinge obiectivele de dezvoltare locala. Aceasta implica
evaluarea impactului financiar, a raportului cost-beneficiu si a sustenabilitatii masurilor planificate

si/sau implementate.
Tn cadrul evaludrii eficacitatii financiare a masurilor din SDL se va urmdri urmatoarele aspect:

» Alocarea eficientd a fondurilor: daca fondurile au fost directionate catre domenii cu impact
ridicat (ex. antreprenoriat local, infrastructura, ocuparea fortei de munca etc.).

> Raport cost-beneficiu: Masura n care beneficiile generate de interventii depasesc costurile
(ex. infiintarea unei afaceri locale cu finantare minima, dar impact socio-economic mare).

» Gradul de absorbtie a fondurilor: Analiza ratei de contractare si cheltuire efectivd a sumelor
alocate, evitand riscul de dezangajare a fondurilor europene.

» Sustenabilitatea financiara a proiectelor: Se analizeaza dacd mdsurile implementate pot
continua s genereze valoare si dupd incheierea perioadei de finantare.

Ca indicatori de eficienta financiara putem aminti:

> Valoarea finantarii pe proiect si impactul socio-economic generat.
» Numarul de locuri de munca create per euro investit.

» Cresterea cifrei de afaceri a firmelor finantate.

> Rata de supravietuire a proiectelor dupa 2-3 ani de la finalizare.

Eficacitatea financiard a masuriilor din SDL pot fi:

> Eficacitate financiara ridicatd se inregistreaza atunci cand platile efectuate reprezinta mai
mult de 50% din alocarea financiara totala si valoarea contractatd este apropiata sau chiar
mai ridicatd decat alocarea financiara.

> Eficacitatea financiara medie se inregistreaza atunci cand platile efectuate se situeaza intre
25% si 50% din alocarea totala si valoarea contractatd este mai mare de 50% din alocarea
financiara.

> Eficacitate financiara redusa se Tnregistreaza in toate celelalte cazuri.

Calculul eficacitatii financiare a masuriilor din SDL se prezinta astfel:

e Platile efectuate raportat la alocarile financiare;

Buget alocat | Buget alocat la Plati efectuate Eficacitate
Masuri SDL initial momentul raportat la bugetul | financiara
evaludrii initial alocat %
1 2 3 4 5=4/2

Maésura M4/2A-sm4.1
Sprijin pentru dezvoltarea 105.431,00 88.087,00 88.086,81
activitatiilor agricole
Masura M4/6A-sm4.2
Sprijin pentru investitii in 200.000,00 200.000,00 196.477,57
prelucrarea, comercializarea si
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/sau dezvoltarea produselor
agricole

Masura M6/5C-sm4.3
Sprijin pentru achizitionarea de
utilaje necesare pentru

colectarea si pregatirea
biomasei/producerea lemnului
de foc din paduri, pasuni, fanete

97,26
colectarea si pregitirea 289.934,00 282.008,14 282.008,14 _
biomasei/producerea lemnului
de foc din paduri, pasuni, fanete
Masura M6/6A-sm6.4
Servicii de calitate pentru 435.695,00 996.406,12 909.333,49 -
populatie _
Masura M7/5C-sm7.2A
Sprijin pentru introducerea
sistemelor de apa calda si 300.000,00 300.000,00 154.507,31 -
incdlzire pe bazd de biomasa si _
pe energie solara activa
Masura M7/6B-sm7.2B
Infastructura pentru servici 896.159,00 891.483,70 820.560,82 -
publice si sociale m
Masura M7/6B-sm7.5
Sistem de rezervare online si 27.676,00 27.676,00 27.657,10 -
brand turistic zonal m

TOTAL 2.254.895,00 2.785.660,96 2.478.649,24
Valorile contractate raportat la alocdrile financiare,
Buget alocat | Buget alocat la Eficacitate
Masuri SDL initial momentul Valoare . financiara
. contractatd
evaluarii (%)
1 2 3 4 5=
Masura M4/2A-sm4.1
Sprijin pentru dezvoltarea 105.431,00 88.087,00 88.087,00
activitatiilor agricole
Masura M4/6A-sm4.2
Sprijin pentru investitii in
prelucrarea, comercializarea si 200.000,00 200.000,00 198.678,32
/sau dezvoltarea produselor
agricole
Masura M6/5C-sm4.3
Sprijin pentru achizitionarea de
utilaje necesare pentru
289.934,00 282.008,14 282.008,14
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Masura M6/6A-sm6.4
Servicii de calitate pentru 435.695,00 996.406,12 1.036.523,11 -
populatie

Masura M7/5C-sm7.2A
Sprijin pentru introducerea
sistemelor de ap3 calda si 300.000,00 300.000,00 299.946,00 99,98
incalzire pe baza de biomasa si
pe energie solara activa
Masura M7/6B-sm7.2B
Infastructura pentru servici 896.159,00 891.483,70 891.465,57
publice si sociale
Masura M7/6B-sm7.5

Sistem de rezervare online si 27.676,00 27.676,00 27.675,10 99,99
brand turistic zonal
TOTAL 2.254.895,00 |  2.785.660,96 2.824.383,24 125,25 |

Valorile sunt exprimate in euro.

Deoarece platlle efectuate sunt peste 50% din ancarlle fmanuare $| valorile contractate sunt mai

5.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

Prin consultdri cu partenerii reprezentativi (publici, privati, ONG) din teritoriul GAL G10 si pe baza
analizei diagnostice (prezentarea teritoriului), precum si a analizei SWOT, au fost stabilite masurile
relevante care asigura indeplinirea nevoilor identificate pentru teritoriu.

Obiectivele de investitii locale astfel identificate sunt in concordanta cu obiectivele, prioritdtile
Uniunii Europene in materie de dezvoltare rurald si in domeniile de interventie ale acestora:

- domeniul de interventie 2A Tmbunititirea performantei economice a tuturor fermelor si
facilitarea restructurdrii si modernizarii fermelor, in special n vederea cresterii participarii si
orientarii catre piat3, cat si a diversificarii agricole si/sau 5D Reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd si de amoniac din agriculturd; (masura M4/2A-smé4.1)

- domeniul de interventie 5C - Facilitarea furnizarii si a utilizarii surselor regenerabile de energie,
a subproduselor, a deseurilor si reziduurilor si a altor materii prime nealimentare, in scopul
bioeconomiei;

- domeniul de interventie 6A) - Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de Tntreprinderi
mici, precum si crearea de locuri de muncg;

- domeniul de interventie 6B) - Incurajarea dezvoltérii locale in zonele rurale;

In vederea atingerii obiectivelor propuse, la nivel SDL au fost definite 4 prioritati, fiind transpuse
prin domenii de interventie (D.l.) care faciliteaza si realizarea obiectivelor agricole privind inovarea,
protectia mediului, atenuarea efectelor schimbadrilor climatice si adaptare la acestea. Structura
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selectata pentru SDL (versiunea 02) este reprezentatad in tabelul urmator care prezintd o imagine de
ansamblu a prioritatilor, domeniilor de interventie si a combinatiilor de masuri.

Aceste Prioritati sunt:

Prioritatea 2 - Cresterea viabilitatii fermelor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in
toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor
Prioritatea 2 urmareste imbunatatirea performantei si competitivitatii sectoarelor agricol si silvicol.
Tntrucat exista o slab3 orientare cétre piata a fermelor mici si mijlocii, un nivel inadecvat de dotare
si adaptare a productiei la piata, un nivel redus al cunostintelor si un acces scizut la consiliere, se
creeaza obstacole privind competitivitatea si viabilitatea fermelor. Tn plus, cresterea performantei
si a competitivitatii sectorului agricol sunt strans legate de intrarea in sector a unor fermieri calificati
corespunzator si, Tn mod special, refnnoirea generatiilor de fermieri.

Prioritatea 5 - Promovarea utilizarii eficiente a resurselor si sprijinirea tranzitiei catre o economie
cu emisii reduse de carbon si rezistenta la schimbarile climatice in sectoarele agricol, alimentar si
silvic

Prioritatea 5 favorizeaza utilizarea unui management eficient al resurselor de apa si energie in
sectorul agroalimentar, sprijind tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon si rezistent3
la schimbarile climatice. Cadrul actual al Romaniei ofera posibilitatea utilizarii unei game variate de
resurse de apa sau energie regenerabild, care faciliteaza tranzitia citre utilizarea eficienta a
resurselor de apa.

Tn contextul tranzitiei citre o economie cu emisii reduse de carbon, producerea si utilizarea energiei
din surse regenerabile constituie una din modalitatile de reducere a emisiilor de GES. Romaénia
detine o gama variata de resurse de energie regenerabild care pot fi valorificate in cadrul actiunilor
propuse Tn proiectele de dezvoltare rurald prevazute in SDL.

(YT}

Prioritatea 6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in
zonele rurale

Conform analizei SWOT, zona GAL G10 au dificultati privind riscul de excluziune sociald, numarul
redus al locurilor de munca, gradul ridicat de saracie, accesul scazut la finantare, slabele abilitati
antreprenoriale ale populatiei rurale, dar si calitatea redusa a serviciilor si nivelului vietii. Prin
intermediul domeniilor de interventie aplicate se faciliteaza diversificarea, infiintarea si
dezvoltarea de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca si se ihcurajeaza
dezvoltarea locald in zona rurala. Sprijinul se axeaza pe activitati de productie, mestesugaresti,
agroturistice si prestarea de servicii. Pt crearea de venituri alternative, fermierii/membrii familiei
acestora sunt incurajati sa isi diversifice activitatea catre sectorul nonagricol.

n acelasi timp, sunt vizate investitii th infrastructura, infiintarea si modernizarea drumurilor de
interes local pentru a asigura conectivitatea populatiei si sporirea potentialului local de dezvoltare
economica.

regiunile si promovarea tehnologiilor 30gricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor
Domeniu de Interventie | Masuri cu contribufie principald }
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2A imbunétitirea performantei economice a tuturor
fermelor si facilitarea restructurarii si modernizarii
fermelor, in special in vederea cresterii participarii si

orientérii citre piatd, cat si a diversificarii agricole

satul romanesc
Masura M4, sm 4.1 Sprijin pentru dezvoltarea
activitatilor agricole

de carbon si rezistent la schimbarile climatice in sectorul

Prioritarea 5: Promovarea eficientei resurselor si sprijinirea tranzitiei cdtre o economie cu emisii reduse

agricol, alimentar si forestier

“Domeniu de Interventie 54

Masurl cu contributie principald

5C Facilitarea furnizarii si a utilizarii surselor regenerabile
de energie, a subproduselor, a deseurilor, a
reziduurilor si a altor materii prime nealimentare, in
scopul bioeconomiei

M&sura M6, sm. 4.3 - Sprijin pentru achizitionare de
utilaje necesare pentru colectarea si pregatirea
biomasei din paduri, pasuni/ producerea lemnului de

foc din paduri, pasuni, fanete,
Mé&sura M7 sm 7.2A - Sprijin pentru introducerea
sistemelor de apa calda si incalzire pe baza de biomasa

si pe energie solarg,

Prioritatea 6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii siréciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale

6AFacilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi mici si a crearii de locuri de munca

Mésura M 4, sm. 4.2 - Sprijin pentru investitii in
prelucrarea, comercializarea si/sau dezvoltarea

produselor Agricole;
Masura M6, sm 6.4 - Servicii de calitate pentru

populatie;

6B Tncurajarea dezvoltérii locale in zonele rurale

M3&sura M7, sm. 7.2B - Infrastructura pentru servicii

publice si sociale;
Masura M7, sm. 7.5 - Sistem de rezervare onlin si
brand touristic zonal;

Prin eficacitatea SDL la nivel de domeniu de interventie se urmdreste masura in care obiectivele si
rezultatele propuse in cadrul SDL au fost realizate Tn fiecare domeniu de interventie.
Analiza eficacitatii la acest nivel se concentreaza pe succesul implementarii masurilor si actiunilor
planificate pentru domenii precum: dezvoltare economica, infrastructurd, mediu, educatie, cultura,
incluziune sociald, creare de noi locuri de munca si mentinerea celor existente, etc.

Eficacitatea SDL, la nivel de domeni de interventie:

Domeniu de interventie

Indicatori de rezultate

Indicatori de rezultate atinse
prin proiecte finalizate la data

Eficacitate
(indicator)

planificate

de 25.08.2025

2A
(fmbunétatirea performantei economice a
tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea
restructurérii si modernizarii exploatatiilor,
in special in vederea cresterii participarii pe
piatd si a orientarii spre piatd, precum si a
diversificarii activitatilor agricole)
Mésura: M4/sm 4.1;

Nr. locuri de muncd planificate: 2

Nr. locuri de munca create: 2

Cheltuiald publica planificatd:
80.000 euro

Valoarea nerambursabild a
proiectelor: 88.087,00 euro

Nr. investitii in tehnologie de
ultima generatie, stimularea

agriculturii din teritoriu planificat:

2

Nr. investitii in tehnologie de
ultima generatie, stimularea
agriculturii din teritoriu: 2

5C
(Facilitarea furnizarii si a utilizarii surselor
regenerabile de energie, a subproduselor, a

Nr. locuri de munca create
planificate: 15

Nr. locuri de munca create: 2

Cheltuiald public3 planificata:
520.000 euro

Valoarea nerambursabild a
proiectelor: 436.515,45

Asociatia Grupul de Actiune locald Pentru Devvoltarea Regiunii Giurgeu G10
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deseurilor, a reziduurilor si a altor materii
prime nealimentare, in scopul biochimiei)
Masura: M7/sm 7.2A; M6/sm. 4.3;

sistem integrat de colectare —
tocare — depozitare planificat: 1

sistem integrat de colectare —
tocare — depozitare:2

Coordonare necesara cu
operatiuni sprijinite din 4.3
planificat: 1

Coordonare necesara cu
operatiuni sprijinite din 4.3: 2

6A
(Facilitarea diversificdrii, a infiintarii si a
dezvoltdrii de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca)
Masura: M6/sm 4.2; M6/sm. 6.4;

Nr. locuri de munca planificate:
10

Nr. locuri de muncd create: 18

Cheltuiala publica plaficatd:
1.196.406,12 euro

Valoarea nerambursabila a
proiectelor: 1.235.201,43 euro

Nr. intreprinderi cu activitate
care nu exista in UAT respectiv: 2

Nr. intreprinderi cu activitate
care nu exista in UAT
respective: 2

6B
(Incurajarea dezvoltérii locale in zonele
rurale)
Mésura: M7/sm 7.2B; M7/sm. 7.5;

Populatie neta care beneficiazd
de servicii/infrastructuri

fmbundtatite planificat: 16.100

persoane

imbunétatite planificat: 21.050

Populatie netd care beneficiaza
de servicii/infrastructuri

persoane

Nr. locuri de munca planificat: 1

Nr. locuri de muncd realizat: 0

Cladiri reabilitate cu introducerea
de functii noi planificat: 2

Cladiri reabilitate cu
introducerea de functii noi: 5

Unitati de cazare conectate la
sistem de rezervare planificat: 10

Unitati de cazare conectate la
sistem de rezervare: 10

Unitati de cazare care asuma
masuri de eficienta energeticd
planificat: 2

Unitati de cazare care asuma

1000000

masuri de eficienta energetica: (GO
0

Conform Ghidul Grupurilor de Actiune Locald pentru implementarea Strategiilor de Dezvoltare

Locala (versiunea 17):

,In cazul in care valoarea planificatd a indicatorilor de tintd/de rezultat si a indicatorilor de
realizare a fost atinsd, sau analiza proiectelor contractate indicd faptul cd valoarea tintd poate
fi realizatd in mod rezonabil pdnd la sfdrsitul perioadei de programare, in acest caz eficacitatea

In cazul in care valoarea planificatd a indicatorilor de tintd/de rezultat si a indicatorilor de
realizare nu a atins incd valoarea tintd/planificatd, insd proiectele deja contractate ar putea
contribui la atingerea tintelor si a valorilor planificate pdnd la sfdrsitul programului, eficacitatea

este medie.

In cazul in care valoarea planificatd a indicatorilor de tintd/de rezultat si a indicatorilor de
realizare nu a atins incd valoarea tintd/planificatd, iar analiza proiectelor contractate aratd cd

este putin probabil ca programul sd atingd valorile propuse in acest caz eficacitatea este jedises

Avand in Vedere cele de mai sus putem stabili urmatoarele:

e in cadrul domeniului de intrventie 2A imbundtdtirea performantei economice a tuturor

exploatatiilor agricole si facilitarea restructurdrii si modernizdrii exploatatiilor, in special in
vederea cresterii participdrii pe piatd si a orientdrii spre piatd, precum si a diversificdrii
activitdtilor agricole, Mdsura: M4/sm 4.1; idicatorii propus ( Nr. locuri de muncd , cheltuiala
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public, Nr. investitii in tehnologie de ultima generatie, stimularea agriculturii din teritoriu) au
fost realizate in totalitate, Tn acest caz eficacitatea acestui indicator este m

e Tn cadrul domeniului de intrventie 5C (Facilitarea furnizdrii si a utilizdrii surselor
regenerabile de energie, a subproduselor, a deseurilor, a reziduurilor si a altor materii prime
nealimentare, in scopul biochimiei, Mdsura: M7/sm 7.2A; M6/sm. 4.3) idicatorii propus au fost
realizate partial:

Indicatorii propusi: sistem integrat de colectare — tocare — depozitare si Coordonare
necesarad cu operatiuni sprijinite din 4.3 au fost realizate in totalitate. Tn acest caz
eficacitatea acestor indicatori sunt m;

Indicatorul propus Cheltuiala publica planificatd este 520.000 euro, care la data de
25.08.2025 este realizatd in procent de 83,94 % ( 436.515,45 euro). In urma analizari
proiectelor contractate indica faptul ca valoarea tintd poate fi realizatd Tn mod rezonabil
pana la sfarsitul perioadei de programare, deoarece este finalizat un proiect de
constructi — montaj (,,Construirea unei centrale termice si a sistemelor de apd calda si
incdlzire pe bazd de biomasd , pentru Primdria Comunei Tulghes, Judetul Harghita”
solicitant Comuna Tulghes, Masura 7.2A) si se va depune dosarul cereri de platd cu o
valoare eligibilda nerambursabila de 142.221,00 euro. Tn acest caz eficacitatea acestui
indicator este medie.

Indicatorul propus Nr. locuri de munca create planificatd este 15 noi locuri de muna din
care s-a realizat numai 2 locuri de muncé. Tn acest caz eficacitatea acestui indicator este
(couceh

Acest lucru se datoreazd pe o parte de aparitia Pandemiei SARS — CoV — 2 (COVID - 19)
si un interes foarte redus din partea potentialilor beneficiari fata de aceste investitii, iar
pe de altd parte la elaborarea SDL in cadrul mdsurii M7/6B sm 7.2B ,, Infrastructurd
pentru servicii publice si sociale” a fost prevazut la indicatori de rezultat 11 noi locuri de
munca create, unde beneficiari directi sunt comunele din zona. Tn urma emiteri unei
Not3 emis de AM PNDR si faptul cd UAT —rile nu pot crea locuri de munca, a fost solicitat
modificarea SDL in vederea redistribuiri celor 11 locuri de munca la celelalte masuri
unde beneficiari de proiecte erau privati.

in cadrul domeniului de intrventie 6A (Facilitarea diversificdrii, a infiintdrii si a

dezvoltdrii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de muncd Mdsura: M6/sm
4.2; M6/sm. 6.4 ) idicatorii propus ( Nr. locuri de munca , cheltuiala publica, Nr.
intreprinderi cu activitate care nu existd in UAT respectlv) au fost realizate in totalitate,

n acest caz eficacitatea acestui indicator este fidieaf.

Tn cadrul domeniului de intrventie 6B (Incurajarea dezvoltdrii locale in zonele rurale)
Mdsura: M7/sm 7.2B; M7/sm. 7.5;) idicatorii propus au fost realizate partial:

e Indicatori propusi: Populatie netd care beneficiazd de servicii/infrastructuri

Tmbunétatite, Cladiri reabilitate cu introducerea de functii noi, Unitdti de cazare

Asociatia Grupul de Actiune locald Pentru Devvoltarea Regiunii Giurgeu G10
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conectate la sistem de rezervare au fost realizate in totalitate, Tn acest caz eficacitatea
acestor indicatori este .
e Indicatori propusi: Nr. locuri de muncd planificat si Unitdti de cazare care asuma
masuri de eficienta energetica nu s-au realizat. Tn acest caz eficacitatea acestori
indicatori este .

Deoarece cele doud indicatori apartine masurii M7/sm 7.5 ,,Sistem de rezervare online
si brand turistic zonal” iar solicitantul care a accesat si implementat aceastd mdsura este
Orasul Borsec, nu poate crea loc de munca si nu este unitate de cazare.

Th urma analiziri modul de realizare a indicatorilor propusi in cadrul SDL am ajuns la

conclizia ci dup3 parea noastra eficacitatea SDL este medie.

6. Réaspuns la intrebarile de evaluare

Completarea chestionarului s-a realizat prin bifarea variantei de raspuns. Chestionarele in format
letric completate se gésesc la sediul Asociatiei GAL G10. Pe fiecare chestionar au fost trecute
urmitoarele date: nume si prenume participant si domeniul de interes. Participantii au provenit din
diverse domenii de activitate: interes agricol, non agricol, administratie publica, societati civile, ect.

Pe parcursul procesului de colectare a datelor prin chestionar, personalul administrativ a fost
implicat tTh mod constant, pentru a asigura eficienta sistemului de sondaj dar si veridicitatea datelor
obtinute, totodat au facilitat procedeul de colectare a datelor.
Grupul tintd a fost alcituit din 50 subiecti ( persoane fizice, persoane juridice) fiind alese din cele
10 UAT - uri componentd GAL ( Com. Remetea, Ditrau, Lazarea, Joseni, Suseni, Ciumani, Voslabeni,
Orasul Borsec);
Th urma difuzarii chestionarelor (online si fizic) au fost colectate si prelucrate 60 de chestionare
completate de persoane fizice, juridice si beneficiari de proiecte
Chestionarul a cuprins urméitoarele intrebari aferente temelor de evaluare dupa cum urmeaza:
e Tema de evaluare 1: Favorizarea competitivitatii agriculturii — Obiectiv de dezvoltare rurald 01
e Tntrabarea: In ce masura a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind favorizarea
competitivitatii agriculturii? (Pe o scald delalla )?
e Tema de evaluare 2: Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si combaterea
schimbérilor climatice — Obiectiv de dezvoltare rurald 02
e Intrabarea: Tn ce masurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind asigurarea
gestionarii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbdrilor climatice ? (Pe o scala
delalla4d)?
e Tema de evaluare 3: Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitétilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de muncé — Obiectiv de dezvoltare
ruralda O3
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e intrabarea: In ce masura a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind obtinerea unei

dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si

mentinerea de locuri de muncd?? (Peoscalddelalla4d)?

e Tema de evaluare 4: Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER

e Intrabarea: Tn ce mésurd a condus abordarea Leader la o mai bund guvernanta in

teritoriul GAL? (Pe oscalddelalla4d)?

e intrabarea: In ce masura a condus abordarea Leader la dezvoltarea socio-economicd a
teritoriului GAL?

e Intrabarea: In ce masura a condus abordarea Leader la dezvoltarea socio-economica a
teritoriului GAL?

Evaluarea intrebarilor:

Tema de evaluare 1: Favorizarea competitivitatii agriculturii — Obiectiv de dezvoltare rurald O1
o Intrebarea de evaluare: Tn ce masurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind

favorizarea competitivitatii agriculturii (Pe o scald de la 1 la 4)?
- Criteriul de evaluare: Cresterea valorii addugate a produselor agricole locale in zona?

Tn urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazd de chestionar - utilizdnd sursele de date, s-au constat
urmatoarele:

60 .

50

40 B Mica masura

30 B Masura medie

o

o Mare masura |
‘ M Deloc §

D |

| MICA MASURA MASURA MEDIE MARE MASURA DELOC i

Tema de evaluare 2: Asigurarea gestiondrii durabile a resurselor naturale si combaterea

schimbarilor climatice — Obiectiv de dezvoltare rurald 02

e intrebarea de evaluare: Tn ce masurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind
asigurarea gestiondrii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice
?(Peoscaladelallad)?

- Criteriul de evaluare: Cresterea conditilor de baza pentru utilizarea biomasei din curatari,
rarituri, igenizari de pe suprafete agricole si silvice pentru producerea energiei termice?
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Tn urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazd de chestionar - utilizand sursele de date, s-au constat
urmatoarele:

[60 :
50 1
1

40 : |
B Mica masura |

30 — ® Masura medie ‘
20 _—_ — ® Mare masura ]
10 m Deloc k
0] o] |

0 r — T T \ |
MICA MASURA M MARE MASURA DELOC ;

Tema de evaluare 3: Obtinerea unei dezvoltri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca — Obiectiv de dezvoltare rurald O3

e intrebarea de evaluare: in ce misurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind
obtinerea unei dezvoltiri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,

inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca? (Peoscalidelalla4):
si

- Criteriul de evaluare: Acces imbunitatit la servicii si infrastructura locala?

Th urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazd de chestionar - utilizand sursele de date, s-au constat
urmatoarele:

60 ’
50 5
|

: |

40 M Mica masura ;
B Masura medie |

BoE ——— i
® Mare masura |

20 —m8M = = . R ;
M Deloc |

10 n e n 1
e . n—.— . . |
MICA MASURA MASURA MEDIE MARE MASURA DELQC |

- Criteriul de evaluare: Crearea de noi locuri de munca?

Tn urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazd de chestionar - utilizdnd sursele de date, s-au constat
urmatoarele:
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70
60 i
50 W Mica masura |
40 ® Masura medie
W W Mare masura
20 - = — S — M Deloc |
10 I

i O — 8

MICA MASURA MASURA MEDIE MARE MASURA DELOC

Tema de evaluare 4: Valoarea addugata generata de implementarea abordarii LEADER

intrebarea de evaluare: Valoarea adiugata generatéd de implementarea abordarii LEADER?

e Tn ce misuri a condus abordarea Leader la o mai buna guvernanta in teritoriul GAL? (Pe o

scalidelallad)?
- Criteriul de evaluare: Comunicarea in cadrul GAL-ului, cu potentialii solicitanti si cu

comunitatea locala se imbunatateste?

Tn urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazd de chestionar - utilizdnd sursele de date, s-au constat

urmatoarele:

60

M Mica masura
M Masura medie

M Mare masura

B Deloc

MICA MASURA MASURA MEDIE MARE MASURA DELOC i

- Criteriul de evaluare: S-a intensificat interactiunea si s-a consolidat coordonarea intre
membrii GAL, sporind gradul de participare a tuturor partilor interesate in elaborarea si
implementarea SDL-ului?

Tn urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazd de chestionar - utilizdnd sursele de date, s-au constat

urmatoarele:
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M Mica masura
B Masura medie

B Mare masura

H Deloc

MICA MASURA MASURA MEDIE MARE MASURA DELOC

- Criteriul de evaluare: Actiunile de sprijin si de informare a beneficiarilor finali s-au

intensificat?

Tn urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazd de chestionar - utilizdnd sursele de date, s-au constat

urmatoarele:

40

B Mica masura
B Masura medie
M Mare masura

H Deloc

MICA MASURA MASURA MEDIE MARE MASURA DELOC

e fntrebarea de evaluare: in ce masura a condus abordarea Leader la dezvoltarea socio-

economica a teritoriului GAL?
- Criteriul de evaluare: Numar de locuri de munca a crescut

in urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazé de chestionar - utilizand sursele de date, s-au constat urmdtoarele:
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B Mica masura
® Masura medie
M Mare masura

B Deloc

MICA MASURA MASURA MEDIE MARE MASURA DELOC

- Criteriul de evaluare : Numarul proiectelor adresate comunitatii, contribuind la cresterea

nivelului de trai

Tn urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazé de chestionar - utilizand sursele de date, s-au constat urmatoarele:

45
40
35
30
25
P
15
10

O e T

MICA MASURA MASURA MEDIE MARE MASURA DELOC

M Mica masura
M Masura medie

B Mare masura

M Deloc

o}

- Criteriul de evaluare : Numarul intreprinderilor sprijinite

Tn urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazd de chestionar - utilizand sursele de date, s-au constat urmadtoarele:
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e intrebarea de evaluare: Tn ce masura a condus abordarea Leader la sporirea rezultatelor
si a impacturilorin teritoriu?
- Criteriul de evaluare: Proiecte bine adaptate la nevoile zonei GAL-ului
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Tn urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazd de chestionar - utilizdnd sursele de date, s-au constat
urmatoarele:
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- Criteriul de evaluare: Numar de proiecte durabile

Th urma evaludrii efectuate prin cele 2 metode propuse - Studiul si analiza datelor
administrative, Ancheta pe bazd de chestionar - utilizdnd sursele de date, s-au constat
urmatoarele:
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Tn urma evaludrii efectuate utilizind sursele de date din chestionare si datele administrative ale
GAL, s-au constat urmatoarele:
a) Dupd analizasi centralizarea raspunsurilor si datele din documentele de monitorizare, putem
considera ci SDL a contribuit in mare misurd la atingerea obiectivului de dezvoltare rurala
01 - Favorizarea competitivitatii agriculturii;
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Dintre cele 60 de persoane intervievate 55 persoane (91,36%) considera cd SDL a contribuit in mare

misurd la atingerea obiectivului de dezvoltare rurald 01, iar 5 persoane (8,34%) considera ca SDL
a contribuit in misurd medie la atingerea obiectivului de dezvoltare rurala 01;

b) Dupé analiza si centralizarea raspunsurilor si datele din documentele de monitorizare, putem

considera ci SDL a contribuit in mare masurd la atingerea obiectivului de dezvoltare rurala

02 - Asigurarea gestiondrii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

climatice;

Dintre cele 60 de persoane intervievate 52 persoane (86,66%) considerd ca SDL a contribuit in mare

misurd la atingerea obiectivului de dezvoltare rurald 02, iar 8 persoane (13,34%) considera cd SDL

a contribuit in misurd medie |a atingerea obiectivului de dezvoltare rurald 02;

c) Dupd analiza si centralizarea rdspunsurilor si datele din documentele de monitorizare, putem

considera ci SDL a contribuit in mare masurd la atingerea obiectivului de dezvoltare rurald
03 - Obtinerea unei dezvoltéri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de muncd;

Dintre cele 60 de persoane intervievate 50 persoane (83,33%) considerd ca SDL a contribuit in mare
misurd la atingerea obiectivului de dezvoltare rurald 03, iar 10 persoane (16,64%) considera ca SDL
a contribuit in masurd medie la atingerea obiectivului de dezvoltare rurala 03;
d) Dupé analiza si centralizarea rdspunsurilor si datele din documentele de monitorizare, putem
considera ci SDL a contribuit in_mare mdisurd la valoarea addugatd generata de

implementarea abordarii LEADER
Dintre cele 60 de persoane intervievate 45 persoane (75%) considera cd SDL a contribuit in mare
mésurd la atingerea obiectivului, 12 persoane (20%) considerd ca SDL a contribuit in méasura medie
la atingerea obiectivului, iar 3 persoane (5%) considera ca SDL a contribuit in_mica masurd la

atingerea obiectivului, ;

7. Factorii de succes si esec in implementarea SDL

Succesul implementérii unei Strategi de Dezvoltare Locald depinde de un echilibru intre
implicarea comunitétii, buna guvernantd a Grupului de Actiune Locald, resurse adecvate si
capacitatea de adaptare la schimbari, iar esecul apare in principal din cauza planificarii nerealiste,
lipsei de resurse si cooperare slaba.

Tn cadrul implementarii SDL putem aminti ca factori de success:

e Implicarea comunitétii — participarea activa la elaborarea, implementarea, monitorizarea
SDL, participdri la consultdri puplice, asigurarea transparentei;
Tn perioada de implementare a SDL (2016-2025) au fost organizate o serie de intalniri, sedinte,
Tntalniri cu comunitatea pentru prezentarea etapelor proiectului, sesiuni de consultare cu grupurile-
tinta si actorii locali, dezbateri tematice privind prioritdtile de dezvoltare si nevoile comunitatii,
seminare, ateliere si workshopuri pentru instruirea beneficiarilor de proiect; sesiuni de training
pentru dezvoltarea competentelor necesare (ex. antreprenoriat, management, digitalizare).

41

Asociatia Grupul de Actiune locald Pentru Devvoltarea Regiunii Giurgeu G10
Com. Remetea, Sat. Remetea, P-ta. Cseres Tibor. nr. 22, Jud. Harghita, cod postal 537250 Tel: 0752241878, e-mail: office@g10.ro



¥AFIR @

impreund crestem
satul romanesc  serwasamaan .

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

e Capacitatea administrativa si manageriald a GAL-lui — personal calificat, proceduri de lucru
clare si eficiente;

Tn perioada de implementare a SDL (2016-2025) au fost organizate o serie de intilniri de animare in
fiecare localitate (UAT) cu ocazia lansari apelurilor de selectie, prezentarea oportunitatilor de
finantare, stimularea participari localnicilor la accesarea fondurilor nerambursabile, prezentarea
obiectivelor, activitatilor si rezultatelor asteptate; intdlniri periodice cu partenerii si grupurile de
lucru, Vizite de studiu, mese rotunde si schimburi de bune practice, angajati GAL au participat la
programe de formare si perfectionare.

e Utilizarea eficienta si monitorizarea atenta a cheltuielilor,

Acest lucru a fost realizat de catre responsabilul financiar, care a intocmit dosarele de achizitie,
dosarele cererilor de plata, Rapoartele de asigurare afferent dosarelor de plata au fost intocmite de
o firma de auditare autorizata (SC CONSULA CARPATIC SRL) cu care Asociatia GAL G10 a incheiat un
contract de servicii pentru Auditare financiara;

e Colaborare buna intre UAT — uri, ONG — uri, mediul privat, parteneriate strategice locale;

Au fost organizate de catre GAL o serie de ntalniri, seminari, vizite de bune practici, a fost asigurat
de catre angajati GAL consiliere pentru potentiali beneficiari, beneficiari de proiecte si persoane
interesate;

e Asigurarea transparentei prin informarea continua prin diverse canale de comunicare,(mass
— media, facebook, site,)

Comunicatele si anunturile de apeluri de selectie au fost postate intr-un ziar judetean (Informatia
Harghitei) afisate la sedile primariilor partenere, au fost intocmite Declaratie de conflict de interese
la fiecare selectie, achizitii ect.

e Monitorizarea si evaluarea proiectelor selectate, contractate, intocmirea rapoartelor
periodice de raportare (lunar, trimestrial transmis la OJFIR, CRFIR, CDRJ, AM PNDR Serviciul
LEADER),

Todata putem considera success cu ocazia implementari SDL:

e dezvoltarea activitatilor neagricole, antreprenoriatul, dezvoltarea firmelor existente, noi
infintate, dotarea cu echipamente sofisticate cabinetele medicale dentare, in cadrul masurii
M6, sm 6.4 au fost dezvoltate 22 firme si create 22 noi locuri de munca cu CIM (cu norma
fntraga),

e dezvoltarea infrastructuri la scara largd, reabilitarea cladirilor, amenajarea parcurilor,
modernizarea drumurilor comunale, folosirea energiei regenerabile, dotarea centrelor
sociale, in cadrul masurii M7, sm 7.2A, 7.2B si 7.5 au fost reabilitate si modernizate 6 cladiri
cu noi fuctii, s- au realizat 2 centrale termice folosind biomasa , au fost dotate 2 centre
sociale si infintate noi servicii, s-a realizat un Web site turistic pentru zona G10, a fost asfalta
0,4 km drum comunal,

e 1n cadrul masurii M4, sm.4.1 au fost achizitionate 2 buc tractor agricol de ultima generatie
cu un consum mai mic de combustibil si, implicit, emit mai putine gaze cu efect de serd;
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Ca factori de esec putem aminti :

retragerea proiectelor de catre solicitant Tn timpul evaluari, rezilierea proiectelor dupa

incheierea contractelor de finantare; neccesarea valoarea contractata in totalitate;

instabilitatea economica aparuta pe piata in urma covid si razboi;

Intarzieri in procesarea cererilor de finantare, dosarelor de platd si implementarea

proiectelor, actele aditionale de prelungire a duratelor de implementare a proiectelor
care influenteaza negativ functionarea Compartimentului administrativ; (la finalul
implementari SDL, Asociatia GAL 10 din aceastd cauza nu poate accesa circa 40.000 euro,
din cheltuieli de functionare 19.4, care afecteaza activitatea de diseminare a rezultatelor
planificate );

8. Concluzii si recomandari

Pe baza datelor analizate din toate sursele, putem afirma ca implementarea Strategiei de Dezvoltare
Localad este in concordantd cu nevoile si potentialul de dezvoltare al teritoriului, iar logica de
interventie a acesteia este relevantad si coerentd. Nevoile identificate la momentul elaborarii SDL s-
au mentinut pana in prezent, fara a necesita modificari semnificative, fapt reflectat si de absenta
eliminarii unor masuri, fiind operate doar realocdri financiare. Coerenta strategiei este confirmata
si de gradul ridicat de utilizare a fondurilor din alocarile FEADR si EURI.

Pentru a oferi o imagine completd, putem structura raspunsul in doua parti: Concluzii (rezultate si
constatari) si Recomandari pentru viitoarele implementari SDL (directii de actiune pentru viitor):

» Concluzii privind implementarea SDL:

Obiectivele din SDL au fost atinse Th mare madsura (social, economic, infrastructural, de
mediu); Au fost contractate 46 proiecte, cuprinzand toate domenile de interventie si au fost
atinse obiectivele SDL.

Indicatorii previzionati fost atinsi Tn afara creari noi locuri de munca, care a fost reazizat in
procent de 78,57% (din cele 28 planificat a fost realizat 22);

Masurile din SDL au raspuns nevoilor locale, contribuind la reducerea decalajelor sociale si
economice, dezvoltarea firmelor existente, infintarea de noi firme, dezvoltarea serviciilor
medicale si sociale, dezvoltarea infrastructuri ect.

Tn anumite cazuri, prioritétile locale au evoluat mai rapid decat cadrul strategic, necesitand

ajustari pe parcurs;

Fondurile alocate au fost atrase si cheltuite intr-un mod eficient, cu un raport favorabil intre
resursele utilizate si rezultatele obtinute;

Gradul de implicare a actorilor locali a fost pozitiv, in special prin Grupurile de Actiune Locala
(GAL), totusi, exista diferente de implicare intre comunitati, unele fiind mai active decat
altele, ceea ce a condus la distributii inegale ale beneficiilor; ( din partea unor comune au
fost depuse mai multe proiecte)
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e Strategia de Dezvoltare Locald a contribuit la crearea de locuri de muncé, (22 noi locuri de
munca cu norma fntreagd), Tmbunatatirea infrastructurii locale, dezvoltarea capitalului
social, infintarea de noi intreprinderi, dezvoltarea celor existente, cresterea calitatii vietii;

e Impactul pe termen lung este vizibil in consolidarea parteneriatelor locale si in crearea unei
culturi de colaborare;

e Proiectele implementate au generat beneficii durabile, insa mentinerea lor depinde de buna
gestionare a resurselor financiare si de capacitatea institutionala local3;

» Recomandari pentru viitoarele implementéri SDL:

Pe baza concluziilor analizei si a feedback-ului primit din partea beneficiarilor si specialistilor, se
recomanda urmatoarele directii de imbunatatire:

e Consolidarea mecanismelor de planificare si monitorizare prin introducerea unor sisteme
mai flexibile de actualizare a prioritatilor strategice in functie de nevoile emergente;

e Imbunitatirea instrumentelor de monitorizare si evaluare, pentru a surprinde nu doar
rezultate cantitative, ci si schimbarile calitative;

e Simplificarea si digitalizarea procedurilor, reducerea birocratiei si utilizarea platformelor
digitale pentru depunere, evaluare si raportare ect;

e Stimularea participdrii comunitdtii prin cresterea gradului de informare si implicare a
cetdtenilor, inclusiv a grupurilor vulnerabile, promovarea unor mecanisme participative
continue (forumuri comunitare, consultari periodice, platforme online);

o Intdrirea capacitétii GAL-urilor prin instruirea membrilor si personalului administrativ pentru
0 mai buna gestionare a proiectelor,

e Cresterea cooperdrii intre GAL-uri |a nivel regional si national pentru schimb de bune practici.

e TIncurajarea proiectelor inovatoare, inclusiv in domenii emergente (digitalizare, energie
verde, turism sustenabil).

e Sprijinirea antreprenoriatului local, Tn special a tinerilor si femeilor.

e Consolidarea parteneriatelor public-private pentru mentinerea proiectelor pe termen lung.

e Directionarea unor fonduri dedicate pentru zonele si grupurile cu grad ridicat de
vulnerabilitate.

Tn concluzie, implementarea SDL a demonstrat potentialul de a genera dezvoltare local3 integrats
si durabild. Totusi, pentru perioada viitoare este esentiald o mai buna adaptare la nevoile
comunitatii, digitalizarea, simplificarea procedurilor, consolidarea participarii si asigurarea
sustenabilitatii rezultatelor.
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